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INTRODUCERE

Muzeul Olteniei Craiova, prestigioasa institutie de culturd, subordonatd Consiliului Judetean
Dolj, prin diversitatea activitatilor si a functiilor sale specifice reprezinta un reper esential in ceea ce
priveste realizarea actului cultural in spatiul teritorial — administrativ al Olteniei.

Cu o activitate fertild si permanentd de peste un veac, Muzeul Olteniei Craiova vine in
intampinarea publicului cu proiecte, programe si oferte cultural-educative si de cercetare stiintifica
din ce in ce mai diversificate si mai apropiate de nevoile si dorintele comunitatii, promovand
interesul pentru estetic, pentru istoria locurilor si, mai ales, pentru curiozitatea si ineditul
informatiilor furnizate. Rolul de institutie care colectioneaza, tezaurizeaza, conserva si restaurcaza
madrturiile trecutului a constituit o prioritate n aceasta perioadd. Astfel, prin implicarea colectivului
muzeal in actele si manifestarile cultural-educative, prin realizarea expozitiilor temporare, prin
pregatirea profesionald a specialistilor, prin desfasurarea si imbunatitirea permanenta a activitatilor
de conservare a patrimoniului cultural aflat in depozite, dar si prin cercetarea stiingifica a acestui
patrimoniu se poate afirma ca Muzeul Olteniei Craiova este un important lacas de culturd pe piata
culturald regionald, nationala si internationala.

Pe baza Proiectului managerial privitor la dezvoltarea Muzeului Olteniei Craiova, a Listei
programelor si Proiectelor minimale proprii prevazute pentru perioada 2020 — 2024, precum si a
Nomenclatoarelor privind principalii indicatori culturali si economici pe anii 2020 — 2024,
institutia noastra a desfasurat, in anul 2023, o serie de activitati cultural-educative si stiintifice,
adaptate la contextul post-pandemic, pe care le-am propus, toate racordate la standardele si
directiile principale de evolutie ale culturii romanesti si europene, punand in valoare si dinamizand
adresabilitatea catre comunitate a ofertei de bunuri si servicii culturale. Specificitatea acestei
institutii publice de cultura, interdisciplinaritatea actiunilor sale cultural-educative si, mai ales,
adecvarea ofertelor culturale la contextul post-pandemic, au determinat pentru acest interval
temporal o participare mai buna a publicului la toate activititile muzeului comparativa cu
perioada de dinainte de Pandemie.

Corolarul acestor activitati I-a constituit mentinerea la parametri rezonabili a interesului
publicului pentru muzeu si a unei imagini satisfacatoare pe care institutia noastrd si-a creat-o in
mass — media locala si nationala.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea.

Evolutiile macroeconomice actuale indica faptul ca pe viitor nu se intrevad sperante ca
muzeele sd beneficieze de finantari generoase, indiferent daca este vorba despre fonduri publice sau
private. Tot timpul trebuie luatd totusi in considerare varianta ca in viitor, vreun guvern coplesit de
problemele care tin de infrastructurd, mediu, sdnatate etc., va aloca suficiente resurse financiare si
pentru cultura. Iar, companiile si donatorii din sectorul privat sunt ponderati cand este vorba despre
cheltuielile pe care le efectueaza.

Prin urmare, datoria esentiald a managerului de muzeu este creeareca unei permeabilitati
maxime a institutiei pe care o reprezinta, aceasta fiind concretizatd in indici usor de evaluat cum
sunt: numar de vizitatori, imaginea din mass-media, atragerea de fonduri extra-bugetare (europene
si private). Aceastd popularitate constituie garantul existentei viitoare, si mai ales, a finantarii.

O institutie mediatizatd autentic si apreciatd de catre comunitate merita sa fie sustinuta financiar.

A. 1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati.

Cel mai important parteneriat dezvoltat, permanent, de Muzeul Olteniei este cel cu scolile.
Deja devenit traditional, acest parteneriat a dat majoritatea beneficiarilor atdt pentru vizitarea
expozitiilor permanente si temporare ale muzeului cat si pentru activitatile culturale interactive
desfasurate la toate sectiile muzeului. In anul 2023 au fost incheiate 125 parteneriate
educationale, fatd de 110, in anul 2022, sau 8, in anul 2020, cu scolile din Craiova si Oltenia.

Pentru muzeu, colaborarile cu ONG-urile pot asigura o diversificare rapida si eficienta a
adresabilitatii evenimentelor culturale organizate, precum si atragerea interesului publicului catre
patrimoniul muzeal insuficient cunoscut pe care acesta il detine.
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Este important de observat cd, in ultimii ani, dezvoltarea patrimoniului arhitectural al
municipiului Craiova a dus la aparitia unor noi spatii de expunere si organizare de evenimente, cu o
dotare superioard. De asemenea, improvizarea unor spatii de expunere noi in cadrul unor
supermagazine, care beneficiaza de un trafic de persoane foarte mare, determina ca zona de interes
pentru public sa se deplaseze in afara centrului civic, in spatii considerate pana nu demult lipsite de
interes cultural. In aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei culturale a
muzeului va duce invariabil la pierderea unui public nou, interesat de un cadru modern si divers de
prezentare, dar si la descresterea publicului traditional, obisnuit cu vizitarea institutiilor muzeale.
Operationalizarea activitatilor de Public Relation cu membrii comunitétii bloggerilor culturali din
Craiova s-a facut in scopul promovarii actiunilor Muzeului Olteniei Craiova generandu-se astfel
informatie culturala muzeala In media traditionald.

Problemele care se ridica astdzi, In fata managerului unui muzeu sunt multiple si nu pot fi
solutionate fara o evaluare corectd a mediului in care activeaza institutia sa, iar plierea lor la
publicul larg vizitator nu se poate realiza fard contributia semnificativa a unor discipline noi, cum
sunt marketingul si relatiile publice.

A. 2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

In analiza mediului institutional extern se detaseazi unele oportunititi: dezvoltarea
ascendenta, legaturi amiabile cu forul tutelar, dezvoltarea turismului, finantarea pe baza de
management de proiecte incluzand accesul la proiectele de dezvoltare regionala si fonduri europene.

O scurtd trecere in revistd a oportunitatilor oferite de Oltenia, din punct de vedere al
mediului socio-economic, al infrastructurii transporturilor, dar si al segmentului cultural-educativ,
releva existenta atat a unor factori permisivi cat si a unor puncte slabe pentru dezvoltarea interesului
fatd de strategia culturala de tip muzeal.

Astfel, din punct de vedere al populatiei se constituie ca elemente forte, nivelul ridicat de
instruire, ponderea primordiald a populatiei majore, gradul sporit de tolerantd si nivelul redus de
conflicte sociale. Punctele slabe sunt atitudinea denatalista si o ratd foarte mare a transferului de
populatie prin parasirea arealelor traditionale.

Infrastructura de circulatie si transport este diversificata, excelenta atat in Craiova cat si in
regiune ceea ce influenteaza pozitiv si accesul turistic in zona.

Din punct de vedere economic, Oltenia este o zona relativ solida, diversificata, cu o piata de
consum 1in crestere, dar ca dezavantaje se pot mentiona fluctuatia mare a personalului din economie
si promovarea unui nivel de salarizare extrem de scazut fata de media europeana.

Reteaua de scolarizare este foarte bine reprezentatd in Craiova, diversificata, iar invatamantul
privat a inceput s constituie o alternativa la cel public. Insi, dotarile tehnice sunt pe alocuri anacronice,
iar oferta educationald nu se completeaza in mod fericit cu cerintele de pe piata muncii.

Din punct de vedere cultural, Urbea de pe Jiu reprezintd un centru important cu o gama
variata in planul exprimadrii artistice si educationale.

Prezenta teatrelor, bibliotecilor, operei, filarmonicii, ansamblurilor artistice, muzeelor si
galeriilor de artd oferd un spectru larg de manifestari si evenimente insd publicul caruia acestea se
adreseaza este relativ limitat si specializat. Modalitatile de diversificare a ofertei si de atragere a
unui public variat sunt relativ noi si inca insuficiente.

Procesul este de durata si rezultatele se vor arata lent, dar continuarea acestui cadru de
adaptare la cerintele publicului este obligatorie.

In domeniul cultural a fost elaborati o strategie culturala la nivelul judetului si aceasta este
riguros aplicata. Majoritatea institutiilor culturale si, in special, muzeul, sunt private de absenta unor
corelatii intre evenimentele culturale monitorizate de diferitii actori culturali.

A. 3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia.
Obiectivul general asumat de catre Biroul de Relatii Publice, Marketing, Proiecte si
Programe Cultural, in cadrul documentelor de planificare/dezvoltare manageriala, s-a circumscris



tematicii de crestere a vizibilitatii publice a Muzeului Olteniei Craiova si actiunilor/activitatilor
culturale dezvoltate, in spatiul public local/regional, in scopul impunerii institutiei muzeale ca
actant cultural de referintd si formator de opinie cultural, de baza, la nivelul comunitatii
locale/regionale.

Cresterea/dezvoltarea unei perceptii  publice favorabile (la nivelul comunitatii
locale/regionale), cresterea vizibilitatii publice, o imagine mediatica favorabila Muzeului Olteniei
Craiova, optimizarea pozitiei In cadrul retelei muzeale din tard si strainatate (transfrontalier), toti
acesti itemi calitativi au reprezentat obiective ale activitdtilor derulate de catre personalul Biroului
de Relatii Publice, Marketing.

Mijloacele de comunicare utilizate (comunicate de presa/ utilizarea constantd a platformelor
sociale de comunicare/diseminare de materiale informative etc), au fost conexate in mod constant
cu promovarea de evenimente culturale de impact pentru comunitatea locala si regionald, implicarea
in actiuni de responsabilitate sociala.

Muzeul Olteniei isi popularizeaza activitatea printr-un sistem complex de mijloace care se
poat incadra in trei directii principale: publicitate, contact personal, relatii publice. Prin
intermediul publicitatii Muzeul Olteniei utilizeaza orice instrument si forma mediaticd pentru
raspandirea mesajelor culturale, fie el program, serviciu sau produs cultural. De asemenea, la
solicitarea punctuald a reprezentantilor mass/media (radio, presa scrisd, presd online), au fost
intocmite comunicate de presd ce au vizat aspecte de detaliu ale unor actiuni ce au fost transmise
prin intermediul retelelor de socializare.

In conditiile in care, societatea moderna contemporani oferd o diversitate de modalitati de
petrecere a timpului liber, diverselor categorii de public, devine din ce in ce mai important ca relatia
publica a Muzeului Olteniei cu acesta sa se desfasoare intr-un mod profesionist, si aici nu este vorba
de calitatea activitatilor ce tin de continut, ce este prestatd la un nivel superior de specialistii
muzeului, ci la facilitatile oferite de catre BPRM si relatiile avute cu mediile externe muzeului, de a
determina un grad maxim de satisfactie al vizitatorilor. Aceasta cale este cea mai sigura si durabila
metodi de a imbunititii promovarea imaginii Muzeului Olteniei. In acest segment, intra
relationarea optimad si la orice ord cu partenerii mass/media locali si nationali, cu reprezentantii
unitatilor de invatamant din judetul Dolj si judetele limitrofe, promovarea prin cooperare
interinstitutionald cu alte institutii de culturd din zona Olteniei sau din tara.

Muzeul Olteniei Craiova, in calitate de muzeu de importantd nationald, este unul dintre
muzeele din Romania care beneficiazd de un brand recunoscut la nivel national, si acest lucru, nu
este legat numai de existenta unui logo si a unei strategii de identitate vizuald bine definita de cativa
ani, ci si faptului ca elementele de identitate vizuala ale institutiei au fost promovate constant, intr-o
viziune coerentd, pe toate retelele media abordand imaginea unui muzeu dinamic, complex,
interactiv, cu o paleta de oferte culturale adecvate pentru diverse categorii de public si comunitate.

Imaginea publicd atractiva a muzeului la nivel regional si national este un factor important
in cresterea constantd a vizitdrii inregistratd in ultimul an, eforturile echipei Muzeului Olteniei fiind
coerente cu echipa de promovare a BPRM, orientandu-se in ultimii ani spre Intdrirea si dezvoltarea
brandului online a Muzeului Olteniei Craiova (MOC), pentru a creste si atractivitatea online.

Pentru o promovare adecvatd a imaginii muzeului si luarea unor masuri de
ajustare/dezvoltare, s-a monitorizat in mod constant nu numai evolutia vizitarii (la sectiile MOC si
online) ci si a interactiunii dintre muzeu si publicul sau.

Astfel, s-a urmadrit sistematic feedbackul primit online, s-au realizat investigatii punctuale
pentru intelegerea diverselor segmente de public, astfel incat s-a stabilit punctual, cantitativ si
calitativ, cd expunerile de baza, expozitiile temporare, programele publice si cele educative propuse
de catre specialistii Muzeului Olteniei, sunt evaluate peste medie aproximativ 97% cu feedback
pozitiv - multumiti si foarte multumiti de experienta la muzeu, ceea ce valideaza strategia de
promovare a imaginii Muzeului Olteniei 1n spatiul public.

Strategia de promovare publicd a Muzeului Olteniei s-a axate pe urmatoarele coordonate:

R1: Administrarea si promovarea online a Muzeului Olteniei Craiova, Culei Petrache
Cernatescu — Cernatestilor, Culei Izvoranu Geblescu - Brabova, pe retele de socializare,



materializate prin _363 postari elaborate pe specificul produselor si actiunilor culturale
realizate de specialistii institutiei si partenerii externi.

Interactivitatea cu aceste medii a fost optima inregistrand o audientd de 16 830 de vizitatori
online, cu o accesare medie de aproximativ 13/500/postare, audienta inregistrdnd urmadtoarea
distributie: barbati — 33,80%, femei — 66, 20%, cel mai bine targhetat este publicul cu segment de
varstd cuprins intre 35-44 ani, respectiv: 23% femei, 12% barbati, si segmentul 45- 54 ani —
18% femei, 14% barbati. Cel mai deficitar segment de public ca audienta este segmentul cu
varste cuprinse intre 18-24 ani — 8% femei si 5% bdarbati.

Analiza publicului online demonstreaza impactul postarilor realizate si arealul geografic al
acestuia, repartitia fiind una Tmbucuratoare, astfel: Roménia (15 665), Marea Britanie (490),
Italia (390), Germania (196), Spania (165), Franta (107), Moldova (98), Statele Unite ale Americii
(98), Belgia (73).

De asemenea, la nivelul national, repartitia geograficd a urmaritorilor online, se prezinta
astfel: Craiova 9903, Bucuresti 2936, Drobeta Turnu-Severin 246, Targu Jiu 229, Timisoara
221, Ramnicu Valcea 203, Slatina 157, Cluj-Napoca 132, Constanta 117 etc.

In acest sens, a existat o preocupare permanenti pentru documentarea postarilor, in scopul
transmiterii corecte si eficiente a informatiilor legate de activitatile/obiectele de patrimoniu
gestionate de catre institutie. Activitatea de postare a fost una optima asigurdnd un echilibru la
nivelul institutiei si proportii egale pentru cele trei sectii, fiind Tnsotite de texte descriptive, insotite
de imagini elocvente pentru un impact vizual puternic.

De asemenea, amplitudinea momentelor de interes pe pagina facebook este mai mare pe
anumite postari, vdrfurile inregistrate in anul 2023, referindu-se la anunturi vizind:

v' Evenimente/expozitii temporare cu tematica contemporand, de actualitate si interes

pentru_evenimentele comunitatii locale: Targul Mesterilor Populari (audienta -
2.089,1 K), Noaptea Muzeelor (audientd — 1.956,3 K), Expozitia Brancusi al Lumii
(audientd: 3.091.1 K), Zilele Olteniei, Expozitia Familia Regala a Romdniei in
colectiile Muzeului Olteniei (audientd: 3.055,9 K): Vernisaj expozitie Nikolay

Kopernik (audienta — 787,1 K), Expozitie O comoara a Epocii Bronzului din
Oltenia- Cultura Gdrla Mare (audienta — 14.6 K), Povestea Timpului (audientd —
7,1K);

v’ evenimente/actiuni_culturale nou _create de Muzeul Olteniei si/sau in_parteneriat

cu_alte_institutii:, — Inaugurare Cula Cernatestilor si Cula Izvoranu Geblescu
(audienta: 4.365,8 K), Expozitia Jandarmeria Romdna 1850-2020 (audienta:
3,611.9 K ), Un An de la intrarea Camasii cu Altita in UNESCO, derulata sub egida
UNESCO (audienta: 350.4 K );

v’ Evenimente de marcd/brand dezvoltate de Muzeul Olteniei, avand o continuitate de
minim 15 editii: Conferinta Internationala Muzeul si Cercetarea Stiintifica
(audienta: 820 K ), Salonul National de Minerale, Fosile si Geme (audientd: 634,3
K),

v' Evenimente culturale internationale la care Muzeul Olteniei este partener oficial:
Expozitia Internationald Out of Chous (Danemarca - Moesgaard Museum
Aarhus, audienti — 5,8 K), First King of Europe - SUA, Chicago Fild Museum of
Natural Hitory (audienta: 9,7 K), in cooperare cu 25 muzee din zona Europei de
Sud Est i Centrale (audienta — 8,7 K);

v’ Evenimente cultural-educative la care Muzeul Olteniei este partener oficial:
Proiectul Cultural EU la MuzEU, finantat de Consiliul Judetean Dolj, Audienta —
L,255.8 K;




v' Produse mediatice create de Muzeul Olteniei, respectiv filme documentare pentru
promovarea unor obiective culturale intrate recent in administrarea Muzeului
Oltenie (Video Cule Izvoranu Geblescu - Brabova si Cernatestilor — Cernatesti),
sali expozitionale tur virtual 360 cu text incorporat si task pe obiecte (Sala Tezaur,
Sala Mihai Viteazul, Expozitia Redescopera Istoria, Sala Razboiului de
Independenta, Antichitatea si Evul Mediu din Oltenia)

R2: Realizarea unui profil INSTAGRAM — www. muzeulolteniei_oficial si postarea, in
anul 2023, a 68 materiale informative si de promovare/diseminare a activitatilor, actiunilor si
patrimoniului Muzeului Olteniei, obtinind un numair de 570 urmaritori activi.

Decizia de a realiza un cont INSTAGRAM specific Muzeului Olteniei a venit din
necesitatea de a obtine o adresabilitate majora a serviciilor culturale la nivelul publicului
tanar, pentru care aplicatia Instagram este in trend-ul platformelor in social media utilizate.

Fiind o retea sociald vizuald prin definitie, este perfectd pentru promovarea institutiei
noastre, avand ca produse de bazd mediatice: story, poze si video cdci continutul povestilor reale
care promoveaza produse culturale de actualitate — prin expunerea de-a lungul unei zile a unor
imagini/video care atrag publicul tandr. De asemenea, marketing-ul cultural pe Instagram muta
elementele de identitate vizuald specifice muzeului intr-o platforma online cu public total diferit de
cel ce acceseaza platforma facebook. Prin crearea contului de INSTAGRAM s-a creat o comunitate
ce a construit o legatura emotionald Intre institutie si utilizatori, care pot sa vada valorile pe care le
promoveaza Muzeul Olteniei.

Prin urmare, promovarea pe Instagram determind vizibilitatea muzeului, mai ales pe
segmentul publicului tanar, existand un feedback imediat.

Apreciem cd adaptarea consistenta si rapida la mediul online integrat — Facebook, Instagram,
Youtube, dezvoltatd de Muzeul Olteniei are o contributie majora la dezvoltarea imaginii si cresterea
atractivitdtii muzeului.

R3: ACTIVITATI CIRCUMSCRISE ACTIUNILOR DERULATE DE MUZEUL
OLTENIEI CRAIOVA IN CALITATE DE PARTENER INSTITUTIONAL CNR UNESCO
ROMANIA

Reprezentand o forma de sustinere si confirmare cu valente reputationale, statutul de
Partener Institutional CNR — UNESCO, oferd Muzeului Olteniei dreptul de a utiliza, in
anumite conditii de eligibilitate, logo-ul oficial al CNR UNESCO si infrastructura acesteia ce
permite vizibilitate pe platforma UNESCO la care sunt afiliate 193 de tari, 53 de birouri
regionale si 199 de comisii nationale care faciliteazad mandatul global.

Astfel, au fost intocmite documentatiile necesare ca 7 evenimente culturale ale
Muzeului Olteniei, sa se desfasoare sub egida si in parteneriat cu CNR UNESCO ROMANIA
(1 decembrie 2023 — Un an de la intrarea caimasii cu altitd in Patrimoniul Imaterial UNESCO,
19 martie - Port si Arta Traditionala. Oltenia si patrimoniul siu Unesco, Targul Mesterilor
Populari, Expozitie temporara ICR Paris Borangic pledoarie pentru Oltenia - 27 iunie, 3
interviuri Radio Roméania Cultural cu elemente UNESCO din Romainia specific Olteniei —
Calusul, Dragobetele si Arta Camasii cu altita - 24 februarie, 5 iunie, 1 decembrie).

Includerea Muzeului Olteniei Craiova prin Biroul de Marketing in GRUPUL DE
LUCRU NATIONAL al CNR UNESCO pentru actualizarea Cadrului Global pentru
Educatia Culturala si ArtisticA in viitorul cadrul global UNESCO, pentru pregitirea
Conferintei Mondiale UNESCO privind EDUCATIA PENTRU CULTURA SI ARTA.

Muzeul Olteniei, alaturi de alte 4 muzee nationale din tara — Muzeul Téaranului Roman,
Muzeul ASTRA, Muzeul National de Istorie, Muzeul National al Literaturii Roméane, lucreaza la un
draft de propuneri, clarificari conceptuale, terminologice, curricula TVET, rolul muzeelor si
institutiilor culturale ca spatii dedicate invatarii, extinderea dreptului la educatie culturala etc.;



De asemenea, in calitate de membru activ al Grupului National de Lucru al CNR
UNESCO Rominia, BPRM a participat online la 5 sedinte nationale de lucru pentru redactarea
propunerilor CNR UNESCO la Codul Global al Educatiei prin cultura si arta, context in care s-au
tradus peste 58 de documente in limba engleza puse la dispozitie de Grupul National de Lucru al
CNR UNESCO Romania din cadrul Proiectului Codul Global al Educatiei prin cultura si artd al
UNESCO, in vederea redactarii de propuneri din partea sectorului cultural;

De asemenea, s-au indeplinit obiectivele asumate de Muzeul Olteniei Craiova in Anexa 1
a Planului de actiune pentru anul 2023 (22 file) de a organiza evenimente sub egida CNR
UNESCO Romania, fiind puse la dispozitia Radio Romdania Cultural 4 interviuri privind
elementele patrimoniului cultural imaterial din Oltenia — Calusul, Scoarta Olteneasca, Camasa
cu Altita, Martisorul,.

Pentru toate actiunile sus amintite au fost elaborate drafturi de informare ce au fost postate
pe platforma CNR UNESCO, ceea ce a asigurat o vizibilitate maxima pe toate cele 193 platforme
din cadrul UNESCO.

R.3: Gestionarea unui numar de 125 contracte de parteneriate de cooperare si/sau
educationale in cadrul proiectelor derulate cu unititi scolare din judetul Dolj si alte institutii
partenere de profil ceea ce a determinat cresterea numarului de vizitatori fizici si online, cresterea
vizibilitatii activitatilor Muzeului Olteniei la nivelul comunitdtii locale dar si in cadrul retelei
muzeale. Prin promovarea serviciilor si produselor culturale la nivel digital.

Analizarea mesajelor, comentariilor, postarilor pe retelele de socializare conduc la formarea
unei certitudini ca perceptiile si atitudinile beneficiarilor sunt unele pozitive, Muzeul Olteniei fiind
considerat o institutie prestigioasa, preocupatd de promovarea unor actiuni culturale ce raspund
necesitatilor beneficiarilor locali;

R.4: Marketarea a 31 colaje/filme online avind ca obiect promovarea obiectelor de
patrimoniu si/sau a salilor expozitionale ale muzeului: Cula Petrache Cernatescu — Cernatesti (8
buc.), Izvoranu Geblescu - Brabova (7 buc.), expozitiille permanente de la Sectia de Istorie
Arheologie (10 buc.), Sectia de Etnografie (2 buc.), Sectia de Stiinsele Naturii (2 buc.), evenimentul
Noaptea Muzeelor (2 buc.).

RS5: Elaborarea si furnizarea unui numar de 58 materiale/comunicate de presa in
mass-media locale ce au respectat formatul solicitat de presa scrisd obtindndu-se o mediatizare
optima a serviciilor si produselor culturale oferite de Muzeul Olteniei, fiind asiguratd optimizarea
strategiei manageriale ce vizeaza obiectivele de promovare publica a institutiei In atingerea unor
scopuri pe termen mediu si lung, respectiv: cresterea numarului de vizitatori, in timpul pandemiei,
cresterea vizibilitatii publice a imaginii institutiei si actiunilor organizate de aceasta;

R10: Marketarea a 78 afise aferente unor campanii de promovare a evenimentelor
culturale ale Muzeului Olteniei: (Muzeul Olteniei — Muzeu UNESCO, Noaptea Muzeelor 2023,
Ziua Culturii Nationale, Scoala Altfel, Bios Art, Weekend Tematic — Portul Popular, Cultura din
Oltenia si UNESCO, Targul Mesterilor Populari, Spatiul Cosmic, Anul Mineralogiei 2023, Craiova
se imbraca in IE, Ziua Soarelui, Tarife Acces Muzeu, etc);

R11: Diseminarea in mass-media a evenimentelor culturale prin parteneriate media,
fiind monitorizate peste 82 aparitii TV, radio. S-a asigurat, de asemenea, indeplinirea
prevederilor contractuale sumate cu partenerii media de diseminare optima a actiunilor,
activitatilor, obiectivelor Muzeului Olteniei;

R12: Operationalizarea activitatilor de Public Relation cu membrii comunitatii mass-
media, bloggerilor/vloggarilor culturali din Craiova in scopul promovarii actiunilor Muzeului
Olteniei Craiova si generarii de continut in media traditionala. in baza acestor colaboriri, au
fost planificate vizite ale unor grupuri mari de vizitatori din tara si strainatate, ce au
beneficiat de ghidari tematice la institutiile culturale — Casa Baniei, Sectia de Istorie-
Arheologie, Sectia de Stiintele Naturii etc). Din punct de vedere calitativ, au fost active
parteneriatele traditionale ale muzeului cu organizatiile cu care avem colaborari de duratd, care
contribuie la dezvoltarea ofertei culturale si educationale a muzeului, si mentionam: Asociatia
MONUMENTE OLTENIA - partener in proiecte educative privind efectuarea de vizite tematice la



Muzeul Olteniei pentru grupurile de turisti ce tranziteaza Craiova; Universitatea Craiova pentru
programe de practica, stagii si/sau derulate in cadrul unor programe europene de formare pe tot
parcursul vietii. Dezvoltarea de parteneriate vizeaza activitatea de educatie pentru toate categoriile
de public, dar se pune accentul pe copii si tineri, plecand de la premisa ca interesul pentru cultura si
obiceiurile de consum cultural se formeaza din copilarie. De asemenea, in anul 2023, au fost inclusi
in categoria skyholderilor culturali parteneri ai Muzeului Olteniei, reprezentantii urmatoarelor
platformelor digitale cu reprezentare majora in Municipiul Craiova: www.asaelaCraiova.ro,
www.craiovalive.ro, www.monumentalistul.ro, www.monumenteoltenia.ro.

R13: Elaborarea/intocmirea de informiri privind activititile derulate de MOC, la
solicitarea Directiei Judetene pentru Cultura Dolj, Prefecturii Dolj, Consiliului Judetean Dolj
pe linia Strategiei de dezvoltare a politicilor culturale ale comunititii, intocmirea celor 2
analize semestriale privind indeplinirea obiectivelor strategiei pe segmentul cultura cuprinse
in cadrul Programului de Guvernare pe anul 2023.

R14: Fixarea foto (peste 120 000 fotografii) a tuturor activitati/actiuni culturale
derulate la nivelul sectiilor Muzeului Olteniei, continutul acestora fiind diseminat in mass-
media si retelele de socializare, avind un puternic impact vizual.

Este necesar sa se depund eforturi n sensul unei corecte si optime informari publice privind
actiunile culturale ale Muzeului Olteniei Craiova, fiind incd ridicat numarul persoanelor care afirma ca
afla de evenimentele/actiunile culturale ale institutiei de la terte persoane (colegi, vecini, parinti etc).

Consecinte pozitive: cresterea numarului de vizitatori, cresterea vizibilitatii activitatilor
Muzeului Olteniei la nivelul comunitatii locale dar si in cadrul retelei muzeale. Prin promovarea
serviciilor si produselor culturale la un nivel superior.

Studiul mesajelor, comentariilor, postarilor pe retelele de socializare conduc la formarea
unei certitudini ca perceptiile si atitudinile beneficiarilor sunt unele pozitive, Muzeul Olteniei fiind
considerat o institutie prestigioasd, preocupatd de promovarea unor actiuni culturale ce raspund
necesitatilor beneficiarilor locali.

Alte activitati: intocmirea documentatiilor specifice Controlului Intern Managerial, la
nivelul Muzeului Olteniei/BPRPM:

> Intocmirea tuturor documentatiilor specifice SCIM, la nivelul Biroului de

Marketing: Lista obiective, activitati, actiuni, Lista Indicatori de performanta,

Tabel Monitorizare indicatori de performanta, Lista activitati procedurabile, Lista
Functii Sensibile, Plan Rotatie functii sensibile, Registrul riscurilor, formularele de
alerta la riscuri, Chestionarul de Autoevaluare etc.

» Centralizarea/Elaborarea documentelor SCIM la nivelul Muzeului Olteniei
Craiova: Lista actiunilor, activitatilor, obiectivelor si riscurilor (2 documente), Lista
obiectivelor si indicatorilor de performanta (2 documente), Lista activitati procedurabile
(1 document), Inventarul Functiilor sensibile (1 document), Planul pentru rotatia
salariatilor cu functii sensibile (1 document), Listd indicatori de performanta (1
document), Tabel monitorizare indicatori de performantd (1 document), Rapoarte de
analizd semestriala la nivel SCIM (2 documente), Plan de actiune anticoruptie (1 doc),
Declaratia privind asumarea Agendei de Integritate organizationala a Strategiei
Nationale Anticoruptie 2021-2025 (1 doc), Inventarul Masurilor de preventie
Anticoruptie si Indicatorii de Evaluare aferenti (1 doc), Situatia Sintetica a rezultatelor
autoevaludrii SCIM la nivelul MOV (1 doc), Raport asupra sistemului de control intern
managerial (1 doc), Raport annual de evaluare a incidentelor de integritate (1 doc);

> Intocmirea Situatiei Sintetice a rezultatelor autoevaluirii, conform Anexei nr.
4.2, urmare a centralizarii Chestionarelor de Autoevaluare de la nivelul celor 9
structuri organizatorice ale Muzeului Olteniei, conform art. 4, alin. 3 din O.G. nr.
119/1999 privind Controlul Intern Managerial.



Activitati arhiva/secretariat:

La nivelul actiunilor de secretariat si arhiva, activitatea a asigurat continuitate pe palierul
obiectivelor prevazute in procedurile de specialitate, astfel: revizuire informatii din 786 de dosare in
vederea selectiondrii acestora, selectionarea unitdtilor arhivistice pentru perioada 2006-2011,
indeplinirea actiunilor procedurii de topire a documentelor arhivistice aprobate, schimbarea
numerelor de inventar in dosarele cu termen de pastrare de 10 ani in perioada 2006-2011, in vederea
selectiondrii, extragere din statele de platd, salarii, sporuri-(2 salariati), identificat informatii din
arhiva pentru Colectia Sorescu (la solicitarea muzeografului Claudia Goga), identificare documente
istorice din arhiva (la solicitarea muzeografului Basceanu Marius)

De asemenea, pe linie de secretariat s-au realizat urmdtoarele activitati: inregistrarea
electronica a 2662 documente intrare-iesire, inregistrarea scriptica a 2662 documente in Registrul
de Intrari-lesiri, inregistrarea a 333 Decizii ale conducerii, In Registrul de Decizii, au fost
tehnoredactate 99 de Decizii, 93 de Acte Aditionale, 281 de documente de corespondenta cu alte
institutii, scanarea a 790 de documente expediate prin e-mail institutional.

Pe linie de Secretariat, s-a asigurarea o comunicare inter si extra institutionald eficienta,
realizandu-se legaturi telefonice cu sectiile si compartimentele, transmitere de faxuri, e-mailuri,
tehnoredactare de documente, furnizare de informatii in legatura cu activitatea si programul
muzeului, asigurare de protocol, etc.

Fata de situatia dramatica prin care a trecut Muzeul Olteniei in perioada Pandemiei, prin
scaderea drastica a numarului de vizitatori, din cauza restrictiilor impuse, cand s-a inregistrat o
scadere cu 82,20% a numarului de vizitatori, fatd de anul 2019, in anul 2023 s-a produs un
reviriment major al interesului publicului fati de muzeu. in anul 2021, Muzeul Olteniei a
inregistrat un numar de 16 438 de vizitatori fata de numai 7003, in anul 2020. in anul 2020, au
trecut pragul muzeului doar 7003 vizitatori, fati de 41 000, in anul 2019. in anul 2023 s-a
produs o crestere peste asteptiari a interesului publicului pentru evenimentele muzeale,
inregistraindu-se un numar total de 62 257 de vizitatori, fatd de 52 450 de vizitatori, cati au
fost in anul 2022.

In concluzie, in anul 2023, Muzeul Olteniei Craiova a desfasurat 7 expozitii temporare, 2
cercetari arheologice sistematice, 1 conferinta stiintifica, 2 saloane si 2 proiecte educationale.

Tabelul indicatorilor realizati (extras din Raportul de activitate pentru perioada 2017-2019)

Perioada Nr. de proiecte Nr. de beneficiari' Nr. de bilete
proprii

1 2 3 4

Anul de referinta: 2016 92 50 000 35000
Anul 2017 100 52 000 37 000
Anul 2018 106 54 000 39 000
Anul 2019 112 56 000 41 000
Anul 2020 6 7003 7003
Anul 2021 18 18 000 16 438
Anul 2022 6 52 450 26232
Anul 2023 12 62 257 35269

"Beneficiarii reprezinti: vizitatorii individuali, vizitatorii organizati in grup si participantii la
atelierele interactive organizate de cdtre muzeu.

Studiul mesajelor, comentariilor, postarilor pe retelele de socializare conduc la formarea
unei certitudini ca perceptiile si atitudinile beneficiarilor sunt unele pozitive, Muzeul Olteniei fiind
considerat o institutie prestigioasa, preocupatd de promovarea unor actiuni culturale ce raspund
necesitatilor beneficiarilor locali.

Este necesar s se depuna eforturi in sensul unei corecte si optime informari publice privind
actiunile culturale ale Muzeului Olteniei Craiova, fiind inca ridicat numarul persoanelor care afirma
ca afla de actiunile culturale ale institutiei de la terte persoane.
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A. 4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari.

S-a incercat, in anul 2023, sa se afle care au fost motivele pentru care vizitatorii inregistrati,
au trecut pragul muzeului. Majoritatea au precizat faptul ca muzeele au fost singurele institutii de
culturd care au avut oferte culturale permanente. De asemenea, s-a urmarit sistematic feedbackul
primit online, s-au realizat investigatii punctuale pentru intelegerea diverselor segmente de public,
astfel incat s-a stabilit punctual, cantitativ si calitativ, ca expozitiile de baza, expozitiile temporare,
programele publice si cele educative propuse de cétre specialistii Muzeului Olteniei, sunt evaluate
peste medie, aproximativ 97%, cu feedback pozitiv - multumiti si foarte multumiti de experienta la
muzeu, ceea ce valideaza strategia culturala a Muzeului Olteniei in spatiul public.

A. 5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei.

Unul din punctele de rezistentd ale managementului in anul 2023 au fost programele
speciale ale muzeului, orientate spre public. Prin activitatile, expozitiile, simpozioanele, evocarile si
alte manifestari organizate am obtinut sporirea prezentei publicului in cadrul acestora, iar pe de alta
parte, formarea unui public partener specializat, diferentiat pe categorii in functie de varsta, statut
familial, domenii de interes. Acest public a redescoperit muzeul ca sursd de informare, recreere,
delectare, dar si ca spatiu in care a participat activ la initiativele culturale si de promovare a
protejarii patrimoniului cultural si natural.

Din studiile pe anul 2023 privind dinamica vizitatorilor de muzeu, atat individual, cat si in
grupuri, raportatd la lunile anului, la anotimpuri, categorii de varstd, provenientd se observd un
numar mare de vizitatori inregistrat in perioadele de primavara si toamna, cand elevii sunt la scoala.

In lunile de vara, muzeul si obiectivele sale din teritoriu (santiere arheologice) sunt vizitate
cu precadere de vizitatori individuali din categoria adultilor, romani §i straini.

O situatie speciald o intdlnim la Sectia de Stiintele Naturii, care e vizitatd si de grupuri
organizate de elevi care provin din judetele limitrofe judetului Dolj.

Din categoria vizitatorilor straini individuali fac parte cetiteni ai altor tari aflati in vizita la
cetateni din Craiova si judetul Dolj, familii care efectueaza concediul In Romania si care tranziteaza
Oltenia sau voluntari. Sectia de Etnografie, Casa Baniei, exceleazad pe acest palier de vizitatori atat
vara cét si in celelalte perioade ale anului.

Tarile reprezentate sunt: Japonia, Turcia, Franta, Germania, Estonia, Polonia, Serbia, Italia etc.

Cei mai multi vizitatori, raportati din cele trei sectii ale Muzeului Olteniei s-au inregistrat la
Sectia de Stiintele Naturii. Bineinteles, aceasta sectie a muzeului exceleaza din acest punct de
vedere datoritd numeroaselor parteneriate pe care scolile le dezvoltd cu muzeografii de aici.
Conteazd foarte mult in acest flux mare de public vizitator si pozitia centrald a imobilului 1n
ansamblul municipiului Craiova dar si investitiile realizate de catre Consiliul Judetean Dolj in
modernizarea expozitiei permanente cu al siu modern Planetariu, care atrage foarte multi vizitatori
de categorii diverse si de toate varstele.

In pofida faptului ci Sectia Istorie-Arheologie nu a avut expozitie permanentd pani la
sfarsitul anului 2017, la aceastd expozitie demarand lucrdrile abia in anul 2016, s-au inregistrat si
aici un numdar mare de vizitatori in anul 2023.

In pofida faptului ci Sectia de Etnografie a inregistrat un numir mai mic de vizitatori,
aceasta sectie exceleaza 1n adresabilitatea crescutd fata de publicul vizitator din alte tari sau din alte
regiuni ale Roméaniei interesati sd se documenteze mai mult asupra obiceiurilor si traditiilor ce
caracterizeaza Oltenia, obiceiuri si traditii care pot fi cunoscute, in tot ansamblul, doar la aceasta
sectie. De asemenea, publicul-tintd al acestei sectii se afld Intr-o proportie covarsitoare in afara
imobilului si ne referim, cdnd afirmam acest lucru, la cea mai ampla si de traditie manifestare a
muzeului, Tdrgul Mesterilor Populari.

Trendul crescator al numarului de vizitatori a fost observat si la cel mai important eveniment
de peste an, traditional pentru muzeele din Romania, si anume, la Noaptea Muzeelor, desfasurat in
luna Mai.

In cursul anului 2023, au fost atent monitorizate cerintele publicului in ceea ce priveste
dorinta acestuia referitoare la activitatea culturald a Muzeului Olteniei si au fost luate cateva
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initiative in acest sens. Astfel, a fost amenajat un modern si atractiv magazin de arta traditionala si
suveniruri, in vecinatatea Sectiei de Stiintele Naturii, magazin care indeplineste si importanta
functie de gift-shop tot mai cautatd de public. Au fost dezvoltate standuri ale acestui magazin la
toate sectiile. De asemenea, vazand succesul mare la public inregistrat de catre expozitiile
temporare de la Sectia Istorie-Arheologie s-a trecut la amenajarea unui spatiu expozitional special la
Sectia de Etnografie destinat in exclusivitate expozitiilor temporare. La Sectia de Stiintele Naturii
au fost extinse si modernizate spatiile destinate activitatilor interactive destinate copiiilor.

In ceea ce priveste silile destinate publicului, Muzeul Olteniei Craiova dispune de spatiu
suficient unde sunt amenajate expozitii permanente cu o tematica adecvata functiei pentru care s-au
creat §i spatii pentru expozitii temporare, simpozioane, evocari, lansari de carte etc.

Scopul reabilitarii patrimoniului imobiliar realizat in ultimii ani a fost acela de a asigura
conditiile pentru accesul publicului in silile expozitiilor de baza sau temporare.

In concluzie, se poate aprecia ci toate investitiile realizate de citre Consiliul Judetean Dolj
din fonduri europene sau de la propriul buget, in infrastructura imobilelor administrate de catre
Muzeul Olteniei dar si in refacerea tuturor expozitiilor permanente, isi arata pe deplin roadele, in
prezent, prin cresterea remarcabild a numarului de vizitatori.

A. 6. Profilul beneficiarului actual.

Categoriile de vizitatori au inregistrat urmatoarea distributie: barbati — 33,80%, femei —
66,20%, categorii de varsta — 35-44 ani (27%), 45-54 ani (22%), 55-65 ani (12%), 65 ani+
(8,7%.), 18-24 ani (7,4%). Asa cum se observa si pe statisticile de la nivel national pentru muzeele
din Romania, Muzeul Olteniei nefacdnd rabat de la aceastd situatie, numarul cel mai mare de
vizitatori (procentul a variat intre 75% si 80%) se Inregistreaza la categoria grupuri organizate,
grupuri formate aproape in totalitate din elevi si studenti. Din datele statistice pe care le avem la
dispozitie pana in prezent, vizitatorii individuali preferd sa vina in numar mare la muzeu in cadrul
evenimentului Noaptea Muzeelor sau in perioadele cind muzeul organizeaza expozitii temporare.
Aceasta situatie statisticd este oarecum fireascd si explicabila prin faptul ca atat elevii cat si
studentii vin, organizati in grupuri, pentru a-si forma cultura de baza muzeald prin vizitarea in
special a expozitiilor permanente. Vizitatorii individuali, cunoscand deja expozitiile permanente,
doresc sa vada expozitiile temporare adicd tocmai acele evenimente noi pe care muzeul le oferd
periodic. Din experienta ultimilor ani am observat ca si aceastd periodicitate a expozitiilor
temporare trebuie reglatd la un anumit interval de timp. O expozitie temporara devine neinteresanta
pentru public dupa mai mult de 90 de zile de prezentare. De aceea, ciclicitatea acestui tip de
expozitie trebuie sd fie cuprinsd intre 60 si 90 de zile. Fac exceptie expozitiile temporare deosebite
in care sunt expuse publicului piese de patrimoniu unicat pentru care nu mai existd alte ocazii de a
mai fi prezentate, aceste evenimente tinand atentia vizitatorilor pana la perioade ce merg catre 120
de zile, pana la jumatate de an.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia.

B. 1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii.

Muzeul Olteniei Craiova, prin diversitatea activitatilor si a functiilor sale specifice a
reprezentat un reper esential in ceea ce priveste realizarea actului cultural in spatiul teritorial
administrativ al Doljului, dar cu precadere in Craiova.

Discutand despre sistemul de colaborare interinstitutional in care Muzeul Olteniei este parte,
se cuvine sd precizam ca relatiile de colaborare ar putea fi detaliate, dupd cum urmeaza:

A.  Relatii pe verticala

- relatia cu Ministerul Culturii.

- relatia cu Consiliul Judetean Dolj - ordonatorul principal de credite.

- relatia cu organisme ale Uniunii Europene - Comisia Europeand, componenta Cultura.

B. Relatii pe orizontala

- Relatia cu alte institutii ale administratiei publice centrale sau locale (ministere, agentii, primarii

12



si consilii locale).
- relatia cu institutii muzeale din tara si de peste hotare.
- Relatia cu institutii culturale de interes national sau local (institutii de spectacol, biblioteci etc.).
- relatia cu societatea civild (ONG-uri).
- relatia cu mass-media.
- relatia cu institutiile de cult.

B. 2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari.

B. 2. 1. Proiectul-cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural.
Proiectul se desfasoara sub forma unor sub-proiecte ale caror obiective sunt:

Dezvoltarea si evidenta patrimoniului;
Promovarea valorilor istorice, etnografice si de stiintele naturii din Oltenia,
introducerea acestora in literatura de specialitate interna si externa.

B. 2. I. a. Subproiectul — Cercetarea Stiintifica.

Scop: Elaborarea riguroasa a unor proiecte care sd prezinte intr-o succesiune culturald si
cronologicd evolutia comunitatii umane sesizate istoric si etnografic pe teritoriul Olteniei incepand
din vechime si pand in epoca moderna.

Participari la simpozioane ale specialistilor Muzeului Olteniei:

Conferinta Internationala, “’Muzeul si cercetarea stiintifica”, editia a XXX-a,
Craiova, septembrie 2023.

Sesiunea de comunicari stiintifice Clio, editia a XIX-a, mai 2023, Universitatea
, Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Stiinfe Socio-Umane, Departamentul
Istorie, Patrimoniu gi Teologie Protestanta.

Simpozionul National PETRODAVA, Editia a IV-a iunie 2023, Complexul Muzeal
National Neamt.

Simpozionul National “Ceramica, sticla, portelan si piatra. Deteriorare si
conservare.”, CNM "Moldova” lasi, octombrie 2023.

CONScience 2023, Conferinta de conservare-restaurare ,,Doina Darvas”, Muzeul
National al Satului ,, Dimitrie Gusti”, noiembrie 2023.

Sesiunea stiintifica ,, Unitate, continuitate si independenta in istoria poporului
roman”, Muzeul National al Unirii Alba-Iulia, noiembrie 2023.

Conferinta anuala UNESCO Tineretul si muzeele”, editia a XIV-a, decembrie 2023,
organizata de Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti.

Preocupari recente in cercetarea, conservarea §i valorificarea patrimoniului
cultural” editia a XVII-a, Targu Mures, iunie 2023.

Workshopul Managementul integrat al resurselor de apa in zone afectate de seceta
din Campia Olteniei, prin implicarea factorilor interesati — zona pilot Dabuleni,
organizat online de ABA Jiu unde a fost prezentatd comunicarea Impactul
schimbarilor climatice asupra biodiversitatii ecosistemelor lacustre din Cdmpia
Olteniei, septembrie 2023, Craiova.

Workshopul Eastern European Sky Explorer Users Forum, Second Edition,
organizat de Obsevatorul Astronomic Victor Anestin in colaborare cu firma RSA
Cosmos din Saint-Etienne, Franta, octombrie 2023, Bacau.

A 63-a Sesiune Anuald de Comunicari Stiintifice a Institutului de Biologie Bucuresti
al Academiei Romane, decembrie 2023, Bucuresti.

Simpozionul International DROBETA - Marketing si educatie in muzee (sectiunea
pedagogie muzeala), octombrie 2023.

Conferinta Internationald de Comunicari Stiintifice Preocupari recente in
cercetarea, conservarea §i valorificarea patrimoniului cultural - pedagogie muzeala,
editia a XVII-a, Targu Mures, noiembrie 2023.
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25th International Symposium on Symbolic and Numeric Algorithms for Scientific
Computing, 11-14 Sept. 2023, Nancy, France.

Publicatii:

Anuarul Oltenia. Studii si comunicari. Stiintele Naturii, nr. XXXIX/2023.
Volumul aniversar 1923-2023. 100 de ani de istorie a Stiintelor Naturii la Muzeul
Olteniei Craiova.

Valorificarea stiintifica a patrimoniului cultural:

Radu Gabriel Dumitrescu, Portretistica lui Mihai Viteazul in gravuri de epocd, in
,Clio”, s.n., nr. 1(2), 2023;

Radu Gabriel Dumitrescu, Monede thasiene i de tip thasian descoperite in Oltenia,
in volumul ,,In honorem Constantin C. Petolescu”, editori Dorel Bondoc, Calin
Timoc, Editura Antheo, Craiova, 2023;

Radu Gabriel Dumitrescu, Nota preliminara asupra unui nou tezaur republican
roman descoperit la Desa, in RCAN, VIII, 2023;

Radu Gabriel Dumitrescu, Monede antice din colectia Colegiului National ,,Carol 1"
din Craiova, in SCN, s.n., IX-XIV (XXI-XXVI), 2023;

Radu Gabriel Dumitrescu, Tezaurul monetar de la Terpezita, jud. Dolj (sec. XVII-
XIX), comunicare simpozion;

Radu Gabriel Dumitrescu, Un nou lot din tezaurul de la Craiova—Strada N. Bdlcescu
descoperit recent (sec. XVIII-XIX), comunicare simpozion;

Marius Basceanu, Interdisciplinary Approaches to Early Bronze Age Burials Mounds
in Oltenia, In volumul colectiv The Bronze Age in Eastern Europe: multidisciplinary
approaches, Braila-Piatra Neamt 2023;

Cristian Ceaciru, 4 document from the Oltenia Museum collections related to the
First World War”, publicat in numarul 32/2023 al revistei Journal of Romanian
Literary Studies;

Cristian Ceaciru, Documents relating to Polish refugees in Dolj County in the fall of
19397, publicat in numarul 35/2023 al revistei Journal of Romanian Literary
Studies;

Dorel Bondoc, Regarding some representations with exuvia leonis from Roman
Dacia, in: Est modus in rebus: essays presented to professor Mihai Barbulescu at his
75th anniversary, eds: S. Nemeti, I. Nemeti, F.Gh. Fodorean, S. Cocis, Cluj-Napoca,
2023, p. 161-171 (co-autor: G. Filip);

Dorel Bondoc, 4An iron mask from Albeni, Gorj County, Romania. Preliminary note,
in: Litua, XXV, 2023, p. 61-68 (co-autor: G. Filip);

Dorel Bondoc, VTERE FELIX belts sets from the Roman auxiliary fort at Racari, in: S.
Mustata, V.A. Lazarescu, V. Barca, V. Rusu-Bolindet, D. Matei (eds.), F A B E R.
Studies in Honour of Sorin Cocis at his 65th Anniversary, Cluj-Napoca 2023,
p. 261-266;

wRevista de Restaurare, Conservare si Investigatii”, nr. 3, editura Muzeului
National de Istorie a Romaniei, Bucuresti 2023:

Leonard Ionescu - ,, Restaurarea unui patefon Odeon”;

Alina Maria Garau - ,, Restaurarea-conservarea unei rochii apartindand colectiei
Maria Tanase™;

Cristina  Camelia Ghitescu - |, Psaltirea de la Balgrad” — 1651.
Conservare/Restaurare/Reconstituire”’;

Simona Violeta Gheorghe - "Reconstituirea unei traditii prin restaurarea unui ulcior
de nunta”;
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Rodica Florentina Opritescu - ,, Aspecte legate de conservarea si restaurarea unui
Acatist”

Buletinul Centrului de Restaurare - Conservare lasi, 2023:

Simona Violeta Gheorghe -"Idol feminin - epoca bronzului, cultura Garla Mare.
Interventii de restaurare si conservare”

Volumul Conferintei nationale de comunicari_stiintifice ”Dundrea si Marea
Neagrd in spatiul euro-asiatic. Istorie, relatii politice, diplomatie”, Muzeul National
al Marinei Romane:

Simona Violeta Gheorghe — ,, Figurina antropomorfa epoca bronzului, cultura Garla
Mare— interventii de restaurare si conservare”

Studia _Universitatis _Cibiniensis. _Series Historica _(volume XIX/2023), Ed.
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2023, ISSN: 1584-3165:

Leonard lonescu — ,, Relevanta §i redarea identitatii unui patefon cabinet”

Beitriige zu dem Bestattungswesen in_der Region des Eisernen Tores. Teil 1,
Journal-Name: Praehistorische Zeitschrift, Edited by: Francois Bertémes, Philippe
Della Casa, Wolfram Schier, Matthias Wemhoff, ISSN: 1613-0804:

Emilian Teleaga, Florin Ridiche, Mihai Constantinescu, Adrian Balasescu, Virgil
Apostol, Leonard lonescu — ,,Die mittel- und spdtlaténezeitlichen Nekropolen in
Desa, jud. Dolj, Rumdnien”

25th International Conference on Knowledge-Based and Intelligent Information &
Engineering Systems, September 8-10, 2023, Series E-ISSN 1611-3349, ISBN: 978-
3-030-85099-9:

Ruxandra Stoean, Leonard Ionescu, Catalin Stoean, Marinela Boicea, Miguel
Atencia, Gonzalo Joya — ,,4 Deep Learning-based Surrogate for the XRF
Approximation of Elemental Composition within Archaeological Artefacts before
Restoration™

17th_International Work-Conference on_Artificial Neural Networks, June 16-18,
2023. ISSN 0302-9743; ISSN 1611-3349 (electronic); Series E-ISSN 1611-3349,
ISBN 978-3-030-85098-2; ISBN 978-3-030-85099-9 (eBook):

Catalin Stoean, Leonard Ionescu, Ruxandra Stoean, Marinela Boicea, Miguel
Atencia, Gonzalo Joya — ,,4 convolutional neural network as a proxy for the XRF
approximation of the chemical composition of archaeological artefacts in the
presence of inter-microscope variability”

Comoara din cula, Aurelian Popescu, Vlad Codrea, publicata in revista Elanul nr. 2,
serie noua;

The Pleistocene nano-molluscs fauna between Caciulatesti and Sadova (Dolj),
Aurelian Popescu, Constantin Enache. in curs de publicare in “Oltenia. Studii si
comunicdri. Stiintele Naturii/2023”.

Some considerations regarding the presence of the species Pelecanus onocrotalus
Linnaeus, 1758 on Lake Bistret (Southwest Romania)/Cdteva consideratii privind
prezenta speciei Pelecanus onocrotalus Linnaeus, 1758 pe lacul Bistret (sud-vestul
Romdniei), Mirela Ridiche, in “Oltenia. Studii $i comunicari. Stiintele Naturii”,
Muzeul Olteniei Craiova. 38(2): 130-137.

The recovery of noble metals with microorganisms and invertebrates: basic and
applied importance / Recuperarea metalelor nobile cu ajutorul microorganismelor si
nevertebratelor: importanta fundamentala si aplicativa, Olivia Cioboiu, C. M.
Cismasiu. Oltenia. Studii §si comunicari. Stiintele Naturii. Tom 38. No. 1. Craiova:
199-204.

The determination of some physical-chemical parameters to plant water evacuated
by energy converters in the Jiu river / Determinarea unor parametrii fizico-chimici
la apa uzinala evacuata de convertorii energetici in raul Jiu, Olivia Cioboiu, E.
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Gavrilescu. Oltenia. Studii si comunicari. Stiintele Naturii. Tom 38. No. 2. Craiova:
164-170.

The structure of bentonic populations from the lower sector of the Olt river
(Romania) / Structura populatiilor bentonice din sectorul inferior al rdaului Olt
(Romdnia), Olivia Cioboiu, F. Mihai. Oltenia. Studii si comunicari. Stiintele Naturii.
Tom 38. No. 2. Craiova: 171-177.

Contributions to the knowledge of gastropod species (Mollusca: Gastropoda) from
the Northwestern Romania (Tinca Area, Bihor County) / Contributii la cunoasterea
speciilor de gasteropode (Mollusca: Gastropoda) din nord-vestul Romdniei (zona
Tinca, judetul Bihor), Olivia Cioboiu, M. Marinescu. Oltenia. Studii si comunicari.
Stiintele Naturii. Tom 38. No. 2. Craiova: 178-185.

Studies on predatory mites (Acari: Mesostigmata) in Romanian Soils / Studii privind
acarienii pradatori (Acari: Mesostigmata) din solurile Romdniei, Olivia Cioboiu, L-
S Chiriac, D. T. Murariu. Oltenia. Studii si comunicari. Stiintele Naturii. Tom 38.
No. 2. Craiova: 186-193.

The combined processes for removing inorganic sulfur from coal in order to
diminish the SO, emission impact on the atmosphere / Procedee combinate de
indepartare a sulfului anorganic din carbune in scopul diminuarii impactului
emisiilor de SO, in atmosfera, Olivia Cioboiu, C-M Cismasiu, N. Tomus, S-E Deak.
Book of Abstract (IIl) of The Museum and Scientific Research - The 29™ Edition.
September 16-18. Craiova: 80-81.

Investigations regarding structural and biochemical particularities of the
microorganisms and invertebrates adapted to harsh environments / Investigatii
privind particularitatile structurale §i biochimice ale microorganismelor §i
nevertebratelor adaptate la medii ostile, Olivia Cioboiu, C-M Cismasiu, E.
Gavrilescu, Gh. Brezeanu. Book of Abstract (III) of The Museum and Scientific
Research - The 30™ Edition. September 16-18. Craiova: 83-84.

Oana Mititelu-Inus, Ionela Claudia Goga, Daniel Simulescu. 2023. Lakes Ecosystem
Responses to Human Pressures a Case Study in Southwestern Romania. Poland
Journal Environmental Studies. 30(2): 1737-1747.

Borontea loana Cornelia, Timburescu Constanta, Goga Ionelia Claudia. 2023.
Parasitological investigations regarding trichinellosis in wild animals. Oltenia.
Studii si comunicari. Stiintele Naturii. Muzeul Olteniei Craiova. 39(2): 138-147.

Goga lonelia Claudia, Mititelu-lonus Oana. 2023. Haematophagous parasites
detected on fish stocks from the small reservoirs in the Oltenia Plain (Romania).
Oltenia. Studii si comunicari. Stiintele Naturii. Muzeul Olteniei Craiova. 37(1): 61-65.
"I like museum" volunteer program at "Bios Art on vacation" summer school.
Drobeta, Seria Pedagogie muzeala. Muzeul Regiunii Portilor de Fier. Drobeta Turnu
Severin/ 2023.

Data regarding the presence of Hypoaspis sp. G. Canestrini, 1884 (Mesostigmata:
Laelapidae) mites in coleoptera beetles from the entomofauna of Dolj county. , Lila
Gima, Oltenia. Studii si comunicari. Stiintele Naturii. Muzeul Olteniei Craiova/2023.
Tendinte actuale in educatia muzeala la Muzeul Olteniei Craiova., Lila Gima,
Marisia, Muzeul Judetean Mures /2023.

Preliminary data regarding the flora and vegetation from Fratostita area, Dolj
County, Romania / Date preliminare referitoare la flora si vegetatia din zona
Fratostita, judetul Dolj, Romdnia), in revista Oltenia. Studii si Comunicari. Muzeul
Olteniei. Craiova, 2023.

Aspecte din viata cotidiana a Craiovei anilor neutralitatii (1914-1916), Cristian
Ceaciru, nr. XXVIII al revistei Oltenia. Studii si comunicari. Istorie — Arheologie,
Craiova, 2023.
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Evolutia bratarilor din sdrme torsionate si impletite, cu placute la capete. Secolele
XVI—XVIII / XIX , Vlad Irina Maria— sub tipar.

Deporzitul de coase de fier de la Capreni, judetul Gorj, Dorel Bondoc, in: Studii de
arheologie si istorie antica, Cluj-Napoca, 2023, p. 377-384 (eds. S.C. Ailincai, G.
Nutu, C. Micu, M. Mocanu, A.D. Stanicd).

Un amforidion din epoca bizantina timpurie (secolele al VIII-lea — al 1X-lea d.Chr.)
din fosta colectie Balacescu, Dorel Bondoc, Buletinul Muzeului Militar National
"Regele Ferdinand", 20, 2023, p. 14-16.

Un umbo de fier de la Romula, Dorel Bondoc, in: Arheologia mileniului I p. Chr.,
VII, 2023, p. 45-54.

Cu privire la reprezentarile de pe gema inelului lui Tudor Viadimirescu, Filip Ileana
Gabriela, in Buletinul Muzeului Militar National ,,Regele Ferdinand”, 20, 2023, pp.
214-217.

Oriental cults in Romula. An overview of the problem / Cultele orientale la Romula.
O trecere in revista a problemei, Filip Ileana Gabriela, in Oltenia. Studii si
comunicari. Arheologie-Istorie. Vol. XXIX/2023.

Cateva geme din necropola de nord a Romulei, Filip lleana Gabriela, in Arheologia
mileniului I p. Chr., VII, 2023, pp. 55-61.

Proiecte de cercetare:

L. Ionescu, Cristina Ghitescu, Alina Garau - participanti in proiectul de cercetare
desfasurat in parteneriat Muzeul Olteniei — Institutul de Stiintd si Tehnologie Cluj-
Napoca, cu titlul si indicativul: OPERA (Object Perception and Reconstruction with
deep neural Architectures) - 178PCE/2021, PN-III-P4-ID-PCE-2020-0788.

B. 2. 1. a. 1. Cercetarea arheologica contractuala.

Acest capitol a cunoscut in anul 2023 cea mai mare dezvoltare in activitatea Muzeului
Olteniei, reprezentind cea mai importantd sursa de venituri extra-bugetare a muzeului.
Veniturile obtinute din aceasta activitate au fost de trei ori mai mari decat estimarea facutd la
inceputul anului 2023, la Capitolul ’Venituri proprii”, de 100 000 lei.

Astfel, Muzeul Olteniei a desfasurat urmatoarele cercetdri care tin de arheologia contractuala:

Contract de subcontractare, asistentd arheologicd, pentru Proiectul Proiectare si Executie
Autostrada de Centurd Bucuresti km 0+000-km 100+900, Sector Centura Nord km 0+000-km
52+770, Lot 4: km 47+600-km 52+070 (in derulare);

Contract de subcontractare, asistentd arheologica, pentru Proiectul Proiectare si
Executie Varianta de Ocolire Galati (in derulare);

Contract de subcontractare, asistentd arheologica, pentru Proiectul Proiectare si
executie autostrada Sibiu-Pitesti, Sectiunea 4, Tigveni-Curtea de Arges;

Contract de subcontractare, asistentd arheologica, pentru Proiectul Proiectare si
executie Autostrada Moldovei, A 7, sectorul cuprins intre localitatile Buzau si
Pascani;

Contract de subcontractare, asistentd arheologica, pentru Proiectul Proiectare si
executie Autostrada Sibiu-Fagaras;

Investigatii arheologice pentru Proiectare si Executie Drum expres Brdaila-Galati (in
derulare);

Contract de subcontractare, asistentd arheologica, pentru Proiectul Proiectare si
Executie Varianta de Ocolire Targoviste (in derulare);

Contract de subcontractare, asistentd arheologica, pentru Proiectul Proiectare si
executie Autostrada A 8, sectorul Targu Neam¢-Leghin;

Total proiecte realizate in cadrul subproiectului cercetare stiintifica: 67.
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B. 2. 1. b. Subproiectul — Evidenta patrimoniului cultural.

B. 2. L. b. 1. Evidenta analitica a patrimoniului cultural mobil.
Scop:
e Intocmirea documentelor de evidenti a patrimoniului cultural mobil rezultat in urma
activitatilor de cercetare si donatii.
Proiecte realizate:
o Intocmirea a 3443 de fise in programul DOCPAT din colectiile de arheologie, istorie
si etnografie.
Responsabili: muzeografii de la doud sectii ale muzeului.
e Intocmirea documentatiei pentru evaluarea obiectelor intrate in patrimoniul Muzeului
Olteniei, prin cercetare si donatii: 333 bunuri culturale.
Responsabili: muzeografii de la Sectia Istorie-Arheologie si de la Sectia de Stiintele
Naturii.
e S-au introdus in format electronic date referitoare la cele 3443 de piese inregistrate in
programul DOCPAT din patrimoniul muzeului.
Responsabili: conservatorii.

Total Proiecte realizate in cadrul subproiectului: 3.
Total Proiecte realizate in cadrul proiectului cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural: 70.

B. 2. II. Proiectul — Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural.

Proiectul s-a desfasurat sub forma a doud sub-proiecte care urmaresc mentinerea starii de
sanatate a obiectelor de muzeu prin urmatoarele obiective:

e Masuri primare de conservare a patrimoniului;

e Asigurarea unui mediu optim permanent pentru obiectele muzeale aflate Tn expozitii
si depozite;

e Restituirea formei originale a obiectului de patrimoniu.

B. 2. II. a. Subproiectul — Conservarea patrimoniului muzeal.
Scop: pastrarea nemodificata a formei i structurii bunurilor muzeale;
e Asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile expozitionale si depozite
conform cu normele de conservare.
e Numairul de piese existente in cadrul Muzeului Olteniei Craiova, in ianuarie
2024, este de 242400 piese repartizate pe cele 3 sectii astfel:

. Bunuri inregistrate Numar piese
Nrert Nume sectie in anul 2023 Total ianuarie 2024
1 | Istorie-Arheologie 169 115393
2 | Stiintele Naturii 162 114841
3 | Etnografie 2 12166

Total: 242400

® In prezent existd un numar de 112 piese transmise catre Ministerul Culturii, in
vederea clasarii lor.

Situatia pieselor clasate pana in ianuarie 2023 este urmatoarea:
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Nr. crt Secti Numar de piese clasate
e ecHa Total FOND | TEZAUR
1 Istorie 785 64 721
2 Stiintele Naturii 242 228 14
3 Etnografie 155 101 54
TOTAL 1182 393 789

Proiecte realizate:

Verificarea si Inregistrarea permanentd a conditiilor microclimatice din silile de
expozitie si depozite; corectarea conditiilor de microclimat.

Responsabili: Serviciul de Evidenta, Conservare §i Investigatii.

Activitati de conservare primard (desprafuiri, perieri, aerisiri) a patrimoniului
existent in expunere si depozite.

Responsabili: Serviciul de Evidenta, Conservare si Investigatii

Efectuarea tratamentului de dezinsectie n expozitiile si depozitele Muzeului Olteniei
in conformitate cu normele de conservare.

Responsabili: Serviciul de Evidentd, Conservare si Investigatii

S-au efectuat tratamente de conservare preventivi pentru 14762 piese. S-au
realizat tratamente de conservare preventivd unui numar total de 2500 piese din
colectiile gestionate, prin utilizarea instalatiei de anoxie (s-au tratat, prioritar, in
instalatia de anoxie toate obiectele pe suport organic din expozitia permanentd de la
Sectia de Etnografie). Pentru obiectele din afara muzeului, ce provin din contractele
incheiate de Muzeul Olteniei si urmeaza a fi restaurate in cadrul Laboratorului de
Restaurare, s-a realizat tratamentul in instalatia de anoxie. Intregul personal al
Serviciului ECIP a participat la conservarea preventiva a pieselor provenite de la
Cula Cernatesti. S-au efectuat tratamente de conservare preventivd, prin utilizarea
instalatiei de anoxie, unui numar de 278 piese de la Cula Cernatesti si s-a verificat
periodic starea de conservare a obiectelor. Dupa tratamentul anoxic al acestor piese,
o parte dintre ele au mers la restaurare, In vederea pregatirii pentru a fi etalate n
viitoarele expozitii permanente ce se vor amenaja in cadrul celor doua cule.
Responsabili: Serviciul de Evidenta, Conservare si Investigatii

Conservatorul - chimist investigator - a efectuat analize fizico-chimice cu aparatul
Spectrometru cu fluorescent de raze X wunui numar de 300 de piese. De
asemenea, s-au intocmit 50 de buletine de analiza in urma investigatiilor fizico-
chimice efectuate. In urma solicitarilor primite de la diverse persoane din afara
institutiei, pentru realizarea unor investigatii fizico-chimice cu ajutorul aparatului
XRF, s-au Intocmit devizele necesare.

Responsabili: Serviciul de Evidenta, Conservare si Investigatii

S-au desfasurat activitdfi de inventariere ale unor colectii ce apartin celor trei sectii
ale muzeului. In ceea ce priveste colectiile de istorie, s-a finalizat inventarierea
Colectiilor “Fond Nicolae Titulescu” si “Brevete”, precum si a unui numar de 15000
piese din Colectia “Numismaticd medievald argint”. De asemenea, s-a realizat
predarea-primirea unui numar de 1500 de piese. S-a realizat inventarierea (predarea-
primirea) unui numdr de 2 colectii de etnografie: “Obiecte de uz casnic” si
“Arhitecturd” si reinventarierea Colectiei “Arhiva de etnografie si folclor”. S-au
fotografiat piesele inventariate pe parcursul anului 2023, iar fotografiile au fost
etichetate si grupate pe colectii. In cazul inventarelor de predare-primire, s-au
rearanjat colectiile primite folosindu-se cat mai eficient spatiile de depozitare.
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Colectia "Ciuperci parazite” a fost rearanjatd prin tipodimensionare, iar unui numar
de 328 de piese li s-au schimbat ambalajele in care sunt pastrate. Au fost marcate
toate piesele din Colectia de "Ornitologie” care intrd in categoria juridica Fond pentru
o identificare usoard a acestora si s-a amenajat un spatiu separat pentru piesele aflate
in categoria juridica Tezaur.

Responsabili: Serviciul de Evidenta, Conservare si Investigatii

Pentru Controlul intern managerial s-au realizat toate situatiile solicitate
Serviciului E.C.I.P.: evaluarea obiectivelor prin metoda SMART, lista cu obiectivele,
activitatile si actiunile din cadrul Serviciului E.C.I.P.; fisele de post ale salariatilor;
identificarea riscurilor asociate obiectivelor specifice serviciului; identificarea
cauzelor riscurilor; formularele de alerta la risc; lista indicatorilor de performanta;
functiile sensibile si planul de rotatie pentru functiile sensibile; lista activitatilor
procedurabile/neprocedurabile etc.

Responsabili: Serviciul de Evidenta, Conservare si Investigatii

Total Proiecte realizate in cadrul subproiectului: 10.

B. 2. 1I. b. Subproiectul: Restaurarea patrimoniului muzeal.

Scop: restituirea formei originare a obiectului muzeal prin operatii de intregire, integrare si
completare, aplicarea de tratamente mecanice, fizice, chimice menite sd asigure o rezistentd
indelungata obiectului muzeal astfel incat sa-i redea istoria si sa-i pastreze functionalitatea.

Proiecte realizate:

Restaurarea a 19 piese din colectia de textile etnografice.

Responsabili: Alina Garau, Irina Firan.

Prepararea si naturalizarea a 493 piese din colectiile de ornitologie, malacologie,
herpetologie, paleontologie si entomologie.

Responsabili: Lavinia Bala, Loredana Minca.

Restaurarea a 188 de piese metalice istorice, arheologice si etnografice
Responsabili: Adela Dumitru, Leonard lonescu.

Restaurarea a 79 piese ceramice istorice si arheologice.

Responsabili: Simona Gheorghe, Cretu Simona, Tutu Barbulescu.

Restaurarea a 52 piese de patrimoniu pe suport papetar (documente, litografii, etc.).
Responsabili: Cristina-Camelia Ghitescu, Rodica Florentina Opritescu.
Restaurarea a 31 piese de patrimoniu pe suport lemn.

Responsabili: Gorgorin Costel Dragos.

Total Proiecte realizate In cadrul subproiectului Restaurarea patrimonului muzeal: 6.
Total Proiecte realizate in cadrul proiectului Conservarea i restaurarea patrimonului: 16.

B. 2. II1. Proiectul. Valorificarea patrimoniului muzeal.

in anul 2023 s-a produs un reviriment al interesului publicului fati de muzeu.
In anul 2023, Muzeul Olteniei a inregistrat un numaér de 62 257 vizitatori, fata
de 52 450 de vizitatori, in anul 2022.
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B. 2. I1I. a. Subproiectul — Expozitii temporare si simpozioane.

ANUL 2023

SECTIA DE ETNOGRAFIE

PROIECTUL CULTURAL

PROIECT CULTURAL

TARGUL MESTERILOR POPULARI
Editia a XLIV-a
CRAIOVA
Octombrie 2023

MOTIVATIA PROIECTULUI

Si prin cea de-a XLIV-a editie a Targului Mesterilor Populari ne-am propus sa continudm
transmiterea expresiilor mestesugaresti simbolice, care graiesc de la sine asupra continuitatii si
valorii reuniunii.

In anul 2023 a fost largita sfera intentiilor noastre atét la nivel expozitional, cat si folcloric.

Aceasta intentie, marturisim, a fost o provocare si pentru noi, mai ales prin cuprinderea si
diversitatea ei, prin delicatul si dificilul proces prin imbinare a constitutivelor: expozitii in aer liber
si pavilionare, spectacole de folclor si de ritual, alte reprezentari de semne si expresii identitare,
diverse si ele, apoi manifestdri stiintifice: simpozioane, mese rotunde, o sesiune de comunicari,
concursuri pe diverse teme. Totodatd, amploarea manifestarii s-a referit si la numarul mare de
institutii organizatoare, la categoriile socio-profesionale implicate: mesteri populari si pastratori ai
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folclorului, specialisti in etnologie, folcloristica, antropologie, sociologie, artisti profesionisti si
amatori. Odatd cu aceasta variata paletd de propuneri, publicul receptor a fost si el cat se poate de
divers, de toate varstele, preocupadrile, conditie sociala si intelectuala.

Cum afirmam, aceastd reuniune a presupus, implicit, i un mare numdr de organizatori.
Muzeul Olteniei, Sectia de Etnografie, si-a asumat responsabilitatea punerii in tema si finalizarii
manifestarii alaturi de Primaria Craiova si Consiliul Judetean Dolj.

De asemenea, au fost cuprinse in proiect scoli populare de arte si meserii din Oltenia, alte
institutii de cultura si artistice. S-a colaborat, de asemenea, cu institutii administrative din judet si
din Oltenia: primarii, licee, asociatii culturale si mestesugaresti, etc.

Ne-am dorit, prin urmare, s comunicam prin intermediul traditiei si a constantelor ei cu alte
culturi, unele dintre ele, la convergentd cu cea romaneascd. Am dorit s reiteram ideea ca,
totdeauna, existd un fond comun al culturii europene si al culturii, in general, mai ales prin
deschiderile pe care le ofera o astfel de reuniune diversd si totusi unitard, atita vreme cat se
materializeaza sub cupola culturii ca mod de a defini omul, identitatea si aspiratiile sale.

Targul Mesterilor Populari, editia a XLIV - a

Expozitia organizata in aer liber vizeaza pluralitatile expresive, multimea de validitati, inca
active, vii, rafinate.

Prin politica invitdrii, am preconizat o expozitie cat mai complexd atat la nivelurile
materialului, formelor, utilitatilor, dar si la cele ale exprimarilor, aspectului plastic, culorii sau
ecologice. Toate aceste preocupari formale, {indnd de dispunerea in spatiul de etalare a obiectelor,
apartin ideii sau, pentru inceput, nazuintei de a configura un ambient traditional (etnografic), cat
mai natural §i cat mai graitor.

Experientele din ultimele editii ale tArgului de scenografiere a spatiului spectacular, a fost
una benefica si trebuie continuatd. S-a intervenit, de asemenea, chiar Tn modul 1n care mesterii si-au
aranjat micro-expozifiile si cum au respectat normele minime ale obiectelor, iluminarea si
contextualizarea lor adecvate intregului. Nu mai vorbim, bineinteles, despre faptul cd nu s-a permis
accesul kitsch-ului in spatiulexpozitional.

Nu ne sfiim sa afirmam ca astfel de manifestare ce are drept emblemd AUTENTICUL, a
implicat deplin si componenta educativa, didactica.

In acest sens, demonstratiile directe la roata, la riazboiul de tesut, demonstratiile de cioplit,
de sculpturd, de prelucrare a metalelor, de picturd traditionald, etc. au augmentat sentimentul
publicului receptor ca traiesc un fenomen autentic, natural, pe cat de vechi, pe atat de actual. Astfel,
Targul s-a conturat si a construit specifice punti intre trecut, prezent si, de ce nu, viitor. Este timpul
sd depasim intru totul vetustitafile unor fortuite distribuiri spatiale si organizari. Experientele
anterioare au consemnat fard tigada o ordonare si coerentd care au transformat esplanada Teatrului
National intr-un spectacol al formelor, culorilor ambiantelor diferite, al (re)constructiei unei
configuratii traditionale atractive si, pe cat posibil, unitare, in care unitatile de prezentare au fost
asociate si consonante.

Organizatorii targului si-au propus sa prezinte, sd induca si sa finalizeze urmatoarele:

-crearea premiselor pentru receptarea Targului, nu doar ca o expozitie de obiecte felurite
traditionale, ci ca un construct incarcat de semnificatii si de valori;

-inchegarea unei raportari de comunicare diversa intre organizatori si receptori, intre actanti
si receptori, intre angrenajele media, actanti si receptori si, nu in ultimul rand, realizarea unui dialog
cultural multietnic;

-stimularea unor atitudini pozitive, constructive si benefice in randul creatorilor si
pastratorilor autentici ai artei si mestesugurilor traditionale, inducerea ideii ca aceastd componenta
a culturii nationale nu este nici caduca, nici vetusta, dimpotriva...;

-valorificarea patrimoniului material si spiritual al unor comunitati rurale Inca necunoscute,
resuscitarea lor;

-incurajarea tinerilor mestesugari si a receptorilor pentru conservarea si perpetuarea a ceea ce
este valid, respectiv pentru cunoasterea, respectarea, proliferarea acestui segment important al culturii
autohtone;
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-intelegerea de catre public a faptului ca un targ este Tnainte de toate, parte integranta intr-un
sistem interactiv, coerent si nu o expozitie de obiecte insolite.

DESCRIEREA PROIECTULUI
Targul Mesterilor Populari a fost organizat in luna octombrie 2023. Juriul manifestarii a fost
format din personalitati ale etnologiei si muzeologiei romanesti.

ORGANIZATORI
-Consiliul Judetean Dolj;
-Muzeul Olteniei Craiova;
-Primaria Craiova;
-Consiliul Local al Municipiului Craiova.

SECTIA STIINTELE NATURII

PROIECT CULTURAL

Conferinta Stiintifica Internationala
Muzeul si Cercetarea Stiintifica
EDITIA A XXX-A

Septembrie 2023

MOTIVATIA PROIECTULUI

Una dintre functiile unui muzeu, conform definitiei adoptate de ICOM (Consiliul
International al Muzeelor) este aceea de cercetare, iar pentru Sectia de Stiintele Naturii a Muzeului
Olteniei, cercetarea stiintifica a constituit un motor al intregii activitati muzeale. Initierea, in urma
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cu 30 de ani, a Conferintei (pe atunci Simpozionul) Muzeul si Cercetarea Stiintificad, s-a generat din
nevoia specialistilor acestei Sectii de a-si populariza si mediatiza rezultatele cercetarilor, dar si din
beneficiile aduse de schimburile de informatii si experiente ale specialistilor din toate domeniile
Stiintelor Naturii.

De-a lungul anilor, Conferinta a evoluat, transformandu-se intr-o manifestare stiintifica de
prestigiu, emblematicd pentru intregul muzeu, reunind specialisti cu diverse titluri stiintifice
(academicieni, cercetatori, cadre universitare, doctori in Stiintele Naturii), atat din tard, cat si din
straindtate.

Studiile stiintifice prezentate in cadrul Conferintei sunt, in general, rezultatul unei indelungi
cercetdri a micro- $i macro-organismelor din diverse ecosisteme sau sunt rodul analizei unor
fenomene geologice si climatice petrecute in diverse bioregiuni.

Lucrarile stiintifice prezentate in editiile anterioare ale Conferintei se regdsesc tipdrite in
anuarul ajuns la cel de-al XXXIX-lea numar, revista cotatd la categoria B+ si aflatd in baza de date
internationale (BDI), Zoological Record — Thomson Reuters Master Journal List: Oltenia. Studii si
Comunicari. Stiintele Naturii, Annual ISSN: 1454-6914 Muzeul Olteniei Craiova.

Consideram ca cele mentionate mai sus au justificat nevoia de realizare a celei de-a XXX-a
editii a Conferintei, o editie pe care ne-am dorit-o superioard sau cel putin egald cu editiile
precedente.

DESCRIEREA PROIECTULUI

Conferinta s-a desfasurat in luna septembrie, pe parcursul a trei zile.

In prima zi, in sala de sedinte a Consiliului Judetean Dolj, a avut loc deschiderea festiva si
au fost prezentate lucrari in plen. Lucrarile pe sectiuni s-au desfasurat la sediul Sectiei de Stiintele
Naturii din str. Popa Sapca nr. 8.

Ziua a doua a fost rezervatd unei vizite documentar-stiintifice n arii naturale protejate
(rezervatii floristice / faunistice / speologice sau mixte) din zona Olteniei.

In ziua a treia a avut loc o masi rotunda, urmati de concluzii si de incheierea conferintei.

PROIECT CULTURAL
Salonul National
de Minerale, Fosile si Geme
Editia a XVI-a

Craiova
Mai 2023
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MOTIVATIA PROIECTULUI

Mineralele si rocile au jucat un rol esential in civilizatia umana, primele unelte ale oamenilor
primitivi fiind realizate din piatra.

Oamenii au cunoscut pe cale practica unele proprietati ale mineralelor. Teofrast, elevul lui
Aristotel, a fost primul care a consacrat mineralogiei un tratat, intitulat “Despre pietre”. In Evul
Mediu, cercetarea mineralogica a fost influentatd de alchimie, studiul stiintific al mineralelor
incepand in perioada Renasterii.

In prezent, mineralele au intrebuintiri multiple in toate domeniile, unele minerale putand fi
folosite direct: sarea gema, cuartul, altele — dupa o prelucrare simpla: fluorina, azbestul, talcul.

Pe teritoriul Romaniei, studiul mineralelor a fost strans legat de minerit, activitate cunoscuta
de daci (exploatari de sare si de aur) si de romani, galeriile sapate de ei la Rosia Montana
constituind adevarate monumente ale domeniului. Pe teritoriul Romaniei au fost descoperite si
descrise pentru prima oara mineralele lotrit, ponit, nagyagit, ludwigit, krennerit, precum si dacitul -
o rocd vulcanica.

Cu toatd importanta deosebita a mineralelor pentru viata umanitatii, studiului mineralelor nu
i se acorda ponderea necesara in invatamantul gimnazial si liceal, geologia nemaiconstituind obiect
de studiu pentru elevi.

Oltenia nu este o provincie mineralogica a Romaniei si nu are o traditie in acest domeniu,
totusi expozitiile temporare sau itinerante, conferintele, prezentdrile foto organizate la Muzeul
Olteniei si avand ca subiect mineralele, prezenta unor expozanti de flori de mina si de bijuterii din
pietre semipretioase la Craiova s-au bucurat de interesul deschis al publicului.

Avand in vedere marea deschidere si curiozitate a publicului craiovean privind mineralele,
tinand cont si de faptul ca incad din 1993 au fost organizate Saloane de Minerale la Cluj, Baia Mare,
apoi la Bucuresti, lasi, Timisoara, Buzau etc., organizarea celei de-a XVI-a editii a Salonului de
Minerale, Fosile si Geme la Craiova a venit ca un lucru firesc.

Consideram ca organizarea Salonului la Craiova s-a bucurat de interesul publicului larg, a
familiarizat publicul cu “florile de mina®, iar publicul feminin a avut garanfia cumpararii unor
obiecte originale confectionate din pietre semipretioase.

DESCRIEREA PROIECTULUI

Salonul s-a desfasurat in Piata Mihai Viteazul, unde, in aproximativ 30 de pavilioane, au fost
amplasate pavilioane in care participantii au expus piesele — minerale, geme, ,flori de mina”,
bijuterii confectionate din pietre semipretioase, fosile. Piesele au fost expuse pentru delectarea
publicului, pentru schimburi intre colectionari si spre vanzare.

La Salon au expus cei mai importanti colectionari din tard, precum si colectionari din
straindtate.
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SECTIA ISTORIE-ARHEOLOGIE

PROIECT CULTURAL

R

grafie aeriana

e

Fortificatia romana de la Cioroiu Nou. Foto

SANTIERUL ARHEOLOGIC CIOROIU NOU, JUDETUL DOLJ

Octombrie 2023

MOTIVATIA PROIECTULUI

In Lista Monumentelor istorice a judetului Dolj, localitatea Cioroiu Nou figureazi ca triplu
monument istoric de categoria A. Asta inseamna un monument de interes national.

Sapaturile in cadrul fortificatiei romane au fost reluate incepand cu anul 2000, iar cele din
asezarea civila, din 2015. Dezvelirea cladirilor din asezarea civila este un deziderat al cercetarilor
efectuate de Muzeul Olteniei Craiova, in aceasta locatie.

Fortificatia se gaseste la sud de satul actual, pe o terasa inaltd de cca. 3 m si are forma
patrulatera-trapezoidald, cu colturile rotunjite. Dimensiuni: 235 x 130 m.
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SATUL CIOROIU NOU

........

ROMAN FORTRESS /
| cimitirul
| actual

Fortificatia romana de la Cioroiu Nou. Desen.

Sapaturile arheologice la Cioroiu Nou au scos la iveald o mare cantitate de ceramica romana
lucrata la roatd. Un mic procent din aceasta il reprezintd ceramica romana pictata si face dovada
existentei unui atelier ceramic aferent agezarii. Inscriptiile si piesele sculpturale descoperite intr-un
numar semnificativ denotd caracterul special al asezarii. Inscriptia pusa de Germanus, speculator al
Legiunii VII Claudia Maximiniana, la care se adauga si un numdr semnificativ de cdramizi
stampilate cu numele abreviat al acestei mari unitati, atestd prezenta unui detasament al sau in
cadrul unei statio, functionala cel putin pana in prima jumatate a secolului III.

Sunt numai cateva considerente care atestd la Cioroiu Nou, un monument arheologic
deosebit de interesant situat Intr-o provincie aflata la marginea de nord-est a Imperiului roman.

DESCRIEREA PROIECTULUI

In anul 2023 s-a procedat la continuarea cercetirilor din asezarea civila.

A fost prelevat materialul arheologic descoperit, care a intrat in patrimoniul Muzeului
Olteniei Craiova. O atentie speciala a fost acordata ceramicii romane pictata, descoperitd pana acum
intr-o cantitate semnificativa.

Au fost realizate fotografii, desene de plan, profile, etc. Forta de munca a fost asigurata de
pe plan local.

Rezultatele cercetarilor arheologice de la Cioroiu Nou au fost larg mediatizate in mass-
media locala si nationald. De asemenea, rapoarte anuale au fost prezentate la Sesiunile nationale de
rapoarte arheologice; acestea sunt accesibile pe site-ul www.cimec.ro.

Studii cu privire la descoperirile de la Cioroiu Nou au fost facute publice la diverse
simpozioane nationale §i internationale.
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PROIECT CULTURAL

SANTIER ARHEOLOGIC iN PUNCTUL ,,CASTRAVITA” , LOCALITATEA DESA,
JUDETUL DOLJ

August 2023

MOTIVATIA PROIECTULUI

In vara anului 2001, dr. Florin Ridiche, impreund cu prof. univ. dr. Petre Gherghe de la
Facultatea de Istorie — Filosofie — Geografie a Universitafii din Craiova si dr. Marin Nica de la
Muzeul Olteniei Craiova, au organizat o cercetare arheologica de suprafatd pe malul Dundrii, n
dreptul localitatii Desa. Rezultatul cercetarii s-a concretizat prin descoperirea mai multor puncte de
interes arheologic si, in consecintd, s-a decis inceperea sapaturilor arheologice de salvare, in acelasi
an, n punctele ,,Castravita” si ,,La Rupturd”, unde siturile arheologice erau deja distruse, la acea
datd, in proportie 50-80 %.

Pe grindul ,,Castravita”, in perimetrul ,,Dealului Dabiloiu”, au fost identificate mai multe
niveluri de culturd: cel mai vechi, specific epocii bronzului, a fost reliefat de descoperirea celor mai
vechi morminte de incineratie preistorice de la est de Portile de Fier, cu resturile crematiei depuse in
urnd, astfel de morminte fiind caracteristice numai zonei Europei Centrale. Din punct de vedere
cronologic, apreciem ca aceste morminte au o vechime de circa 4000 de ani si se incadreaza in
epoca mijlocie a bronzului, mai exact in faza timpurie a culturii Verbicioara.

Urmatorul nivel, din punct de vedere arheologic, apartine primei varste a epocii fierului
(Hallstatt) si este reprezentat de descoperirea unor tumuli care adaposteau schelete umane vechi de
aproximativ 2800 de ani, atribuite culturii Basarabi. Aici trebuie mentionat ca in acesti tumuli s-au
gasit arme de fier datate intr-o perioada in care civilizatia umana tocmai descoperise acest metal.

De asemenea, in zona aceluiasi grind au fost identificate mai multe morminte de incineratie
din a doua epoca a fierului (Latene) de tip Padea-Panagjurishte Kolonii, cu un bogatinventar
metalic, format din varfuri d lance, spade de tip celtic, fibule, etc.

Urmatorul nivel de cultura identificat este reprezentat, in general, de materiale de constructie,
obiecte diverse din os, bronz si fier, aparfine unei asezari din epoca romana tarzie, in timp ce ultimul
nivel de culturd este reprezentat de mormintele de incineratie de tip Ipotesti-Candesti.

28



DESCRIEREA PROIECTULUI

In cursul anului 2023 s-a urmdrit deschiderea unor noi suprafete, in punctul ,,Castravita”,
pentru identificarea de noi tumuli funerari datati in Prima Epoca a Fierului, Hallstatt, precum si a
unor morminte de incineratie din a doua epoca a fierului.

Cercetarile arheologice de la Desa din perioada 2001 — 2023 au dus la colectarea unui bogat
material arheologic, valoros din punct de vedere muzeistic tocmai pentru faptul ca provine, in
majoritate, din cimitire ceea ce inseamna ca piesele sunt Intregi sau intregibile. Din punct de vedere
stiintific, descoperirile de la Desa au fost prezentate la numeroase simpozioane stiintifice organizate
de catre Ministerul Culturii si Cultelor si sunt accesibile publicului pe site-ul www.cimec.ro. De
asemenea, studii despre siturile arheologice de la Desa au fost publicate si in anuarul muzeului,
Oltenia. Studii si Comunicari.

NOMINALIZAREA PARTICIPANTILOR LA PROIECT:

Institutia care coordoneaza atat din punct de vedere stiingific cat si administrativ cercetarile
arheologice de la Desa este Muzeul Olteniei. Tot materialul arheologic ca si documentatia stiintifica
a fost depusa la arhiva Muzeului Olteniei Craiova. Cercetarile de la Desa sunt foarte utile si din
punct de vedere didactic, aici desfasurandu-si practica de specialitate numerosi studenti din tard si
straindtate.

Responsabilitatea stiintifica si administrativa este asigurata de catre Dr. Florin Ridiche.

B. 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

In cazul Muzeului Olteniei, ca de altfel si al altor organizatii, audienta este formata atat din
persoane fizice, cat si juridice, atat din organizatii publice, cat si private din cele mai variate, atat
din organizatii non-profit, cat si comerciale.

Muzeul Olteniei Craiova, prin diversitatea activitatilor si a functiilor sale specifice a
reprezentat un reper esential in ceea ce priveste realizarea actului cultural in spatiul teritorial
administrativ al Doljului, dar cu precadere in Craiova.

Dar cele mai importante categorii de public care, trebuie sa fie luate In consideratie de cétre
muzeu sunt societatea si diverse comunitati culturale, precum si organizatiile culturale din cele mai
diverse (de exemplu alte muzee, asociatii culturale, teatre, edituri, universitati si alte institutii de
invatamant etc.).

Categorii aparte de public sunt formate din parteneri ai muzeului in diverse proiecte
culturale, sponsori si donatori implicati in cultura.

Mediul extern este mediul cultural din intreaga Oltenie, dar si interferentele acestuia cu alte
valori culturale, precum si raporturile cu orizontul cultural al minoritatilor roméanesti de peste
hotare, in spetd din Timocul Sarbesc si Bulgaresc. Astfel se prezinta si se inteleg mai bine punctele
forte si slabe ale institutiei, precum si oportunitatile si amenintarile mediului extern. Realizarea
acestei analize este punctul de plecare pentru fixarea unor obiective realiste si adoptarea celor mai
potrivite strategii.

Dintre componentele mediului intern care trebuie evaluate §i analizate cu grija se numara
potentialul muzeului si cultura organizationala. Dupa opinia noastra, cultura organizationala rezida
in ansamblul valorilor, credintelor, aspiratiilor, asteptarilor si comportamentelor conturate in
decursul timpului in fiecare organizatie, care predomind in cadrul sdu si-i conditioneaza direct si
indirect functionalitatea si performantele.

Drept urmare ar trebui sa fie una dintre prioritatile echipei manageriale crearea unei astfel de
culturi.

Potentialul colectivului poate fi definit prin mai multe coordonate: organizatoric, comercial,
financiar, productiv. Aceste delimitari corespund organizatiilor care actioneaza pentru obtinerea
profitului, dar ele se pot transfera ca semnificatie si in cazul organizatiilor de tip cultural, sau chiar
administrativ. Componenta organizatorica se referd in principal la: misiunea fixata; conducerea pe
baze strategice; structura organizatorica; relatiile dintre departamentele muzeului, respectiv dintre
diferitii angajati; flexibilitatea structurii; pregatirea personalului etc. Elementele comerciale sunt
legate de obiectul de activitate al muzeului. Ele au o mare importantd, nu atat ca venit potential, ci
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ca determinant al atingerii misiunii, de factor educativ si cultural. Acestea sunt in principal:
imaginea §i atractivitatea publicd a muzeului (analizate din perspectiva actiunilor si elementelor
interne muzeului) si calitatea serviciilor publice prestate. Componenta financiara este extrem de
importantd pentru atingerea misiunii, dar este, din fericire, foarte buna in cazul Muzeului Olteniei.
Nu este importantd numai dimensiunea resurselor de natura financiard, ci si accesibilitatea acestor
fonduri atunci si unde este nevoie, stabilitatea financiara si capacitatea de atragere a altor resurse
(sponsorizari sau donatii). Capacitatea ,,productivd" este strans legatd de activitatea de cercetare
specifica, de mijloacele de care dispune muzeul pentru derularea acesteia si pentru organizarea
corespunzatoare a ofertei, caracteristicile personalului de specialitate.

Auditul extern, parte a analizei amintite mai sus, are in vedere toate componentele mediului
extern de marketing. Acesta ar trebui sa se realizeze periodic si sistematic. El cuprinde elemente
foarte variate: macro-mediul institutiei, micro-mediul de marketing, obiectivele muzeului din
prisma fezabilitatii si a impactului public, strategia de marketing. O componenta foarte importanta a
analizei externe este cunoasterea publicului specific.

In anul 2023, Muzeul Olteniei Craiova a derulat programe culturale in concordanti cu
functiile principale ale institutiei.

Programul de cercetare stiintificd si evidenta patrimoniului cultural a avut ca obiective
dezvoltarea si evidenta patrimoniului $i promovarea valorilor istorice din Oltenia, introducerea
acestora in literatura de specialitate interna si externa.

In cadrul acestui program s-au desfasurat mai multe proiecte care au avut ca scop elaborarea
riguroasd a unor activititi care s prezinte intr-o succesiune culturald si cronologica evolutia
comunitdtii umane din cele mai vechi timpuri si pana in epoca contemporand. Totodata, s-a urmarit
intocmirea documentelor de evidentd a patrimoniului cultural mobil existent sau imbogatit in urma
activitatilor de cercetare, donatie si achizitie. De asemenea, a fost finalizata procedura de realizare a
Registrului informatizat pentru evidenta analitica a bunurilor culturale. In aceasti perioada, au fost
intocmite 3443 fise analitice de evidenta.

Revista de specialitate a muzeului ,,Oltenia. Studii si Comunicari” a devenit anuar continand
articole si studii cu un ecou larg in lumea stiintifica.

Programul de conservare si restaurare a patrimoniului cultural s-a desfasurat sub forma a
doua proiecte care au urmarit menginerea starii de sanatate a obiectelor de muzeu prin urmatoarele
obiective:

- masuri primare de conservare a patrimoniului;

- asigurarea unui mediu optim permanent pentru obiectele muzeale aflate Tn expozitii si

depozite;

- restituirea formei originale a obiectului de patrimoniu.

Proiectul Conservarea patrimoniului muzeal a avut drept scop pastrarea nemodificata a
formei si structurii obiectelor muzeale si asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile
expozitionale si depozite, conform cu normele legale de conservare, in vigoare.

De asemenea, s-au achizitionat termohigrometre si dezumidificatoare. S-au desfasurat
desprafuiri, aerisiri, perieri a patrimoniului existent in expunere si depozite si s-au aplicat
tratamente de dezinsectie. S-au efectuat tratamente cu substante chimice la piesele de patrimoniu
care au ca suport hartia, pielea, lemnul si materialul textil, piesele de patrimoniu cele mai
vulnerabile.

Proiectul Restaurarea patrimoniului muzeal a avut ca scop restituirea formei originale a
obiectului muzeal prin operatii de intregire, integrare si completare, aplicarea de tratamente
mecanice, fizice, chimice, menite sd asigure o rezistentd indelungata bunului cultural astfel incat sa-
si redea istoria si sd-si pastreze functionalitatea. Astfel, s-au efectuat lucrari de restaurare primara
aplicate materialelor arheologice.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal s-a derulat sub forma unor proiecte ale céror
obiective au fost atragerea unui public cat mai numeros si diversificat prin organizarea de expozifii,
simpozioane, aniversari, saloane, etc., in cadrul muzeului, in regiune, in tara si strdinatate, iar pe de
alta parte s-a urmarit integrarea activitatii institutiei in sfera preocuparilor comunitatii locale.
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C. Organizarea si functionarea Muzeului Olteniei Craiova si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
C. 1. Masuri de organizare interna.

Muzeul Olteniei Craiova functioneazd in baza unui Regulament de Organizare si
Functionare aprobat de autoritatea judeteana in subordinea careia se afla, Consiliul Judetean Dolj.

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 189 din 25
noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ordonanta de urgentd, coroboratd cu prevederile Ordinului nr. 2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management, conducatorul institutiei, respectiv managerul, este
desemnat Tn urma castigdrii concursului de management, organizat de Consiliul Judetean Dolj.

Conform acelorasi acte normative, ,,managerul 1si executd obligatiile asumate prin contractul de
management potrivit termenilor si conditiilor acestuia si cu respectarea prevederilor legale.”

Managerul conduce intreaga activitate a muzeului si coordoneaza direct activitatea sefilor de
sectii, servicii, departamente si a laboratorului de restaurare-conservare precum si a urmatoarelor
structuri organizatorice: Sectia Istorie-Arheologie, Sectia Etnografie, Sectia Stiintele Naturii,
Serviciul de Evidenta, Conservare si Investigatii a Patrimoniului Cultural National, Laboratorul de
Restaurare-Conservare, Biroul de Relatii cu Publicul si Marketing, Serviciul Financiar-Contabil si
Biroul Resurse Umane si Administrativ.

Sefii de sectii, servicii, birouri si al laboratorului de restaurare-conservare sunt subordonati
managerului Muzeului Olteniei Craiova.

Atributiile managerului sunt conform:

e Art. 27 alin. (1), (2) si (3), din Ordonanta de Urgenta nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de drept public, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea 269/2009;

e Art. 28 alin. (4), Art. 29 alin. (2) din Legea nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice —
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea managerului este sprijinitd de un Consiliu de Administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ si, In conformitate cu prevederile Art. 28 alin. (2) din Legea nr
311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, de un Consiliu Stiintific. Cele doua consilii se
intrunesc lunar sau ori de cate ori este nevoie.

Consiliul de Administratie este un organ deliberativ de conducere. Membrii Consiliului de
Administratie sunt desmnati de catre Consiliul Judetean Dolj si numiti prin decizie de catre
manager.

Consiliul Stiintific este un organism colegial cu rol consultativ avand urmatoarea
componentd: manager, sefii sectiilor de specialitate si specialisti din muzeu. Constituirea si
functionarea Consiliului Stiintific se face pe baza deciziei managerului. Consiliul Stiintific este
condus de un presedinte, care este directorul muzeului. Consiliul Stiintific sprijind Consiliul de

Atributiile sefilor de sectii, servicii, departamente si a laboratorului de restaurare-conservare,
consiliului de administratie si ale celui stiintific, precum si modalitatile in care acestea functioneaza
sunt prevazute In Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei.

In cadrul managementului unei structuri info-documentare procesul de organizare stabileste
calea prin care pot fi atinse scopurile stabilite in procesul de planificare. Procesul de organizare
poate fi imaginat ca o punte de legaturd intre obiectivele prevazute in planificare si mijloacele
specifice de realizare a acestora.

Muzeul Olteniei Craiova are o structura organizatorica functionald care raspunde misiunii si
scopurilor sale, desfagsurdndu-si activitatea in mai multe locatii.
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Aceasta structurd faciliteaza o bund coordonare a activitatilor si respectd diviziunea muncii.
Totodatd, ea permite realizarea unui flux de activitati de la dezvoltarea colectiilor la valorificarea
patrimoniului, conservarea acestuia si comunicarea informatiilor prin expozitii, programe de
pedagogie muzeala, cercetare.

Pentru optimizarea si eficientizarea activitatilor, functiile de sefi de sectie sunt ocupate de
persoane dedicate meseriei pe care o practica.

In perioada de management a anului 2023, relatia cu autoritatea tutelard a fost amiabila,
muzeul informand-o In permanentd asupra problemelor pe care le-a intdmpinat, solicitand si
resursele financiare necesare.

Managementul ce a fost promovat in anul 2023 a fost exigent, perseverent si flexibil, menit
sa stimuleze creativitatea prin angajarea specialistilor In cautarea de solutii la problemele concrete
si au actionat potrivit In cele mai multe din situatiile intervenite.

De asemenea, s-a urmdrit cu prioritate consumul de resurse, eficient prin efectele obtinute la
nivelul calitatii muncii in vederea atingerii obiectivelor si satisfacerii nevoilor institutiei.

Totodata, s-a realizat o mai buna si atentd colectare a resurselor extrabugetare prin vanzarea
de bilete, produse de marketing cultural, inchirieri de sali si descarcari de sarcind arheologica.

Decizia manageriald a fost rationald iar rezultatul acesteia s-a concretizat in evaluarea
personalului din institutie.

C. 2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

Pentru anul 2024 propunem pastrarea actualului sistem de organizare institutional al
Muzeului Olteniei Craiova deoarece si-a dovedit eficienta in toate programele si proiectele derulate.
De asemenea, se va avea In vedere promovarea in grade profesionale a personalului ca urmare a
indeplinirii de catre ocupantii posturilor a conditiilor de promovare in gradul profesional imediat
superior celui detinut, transformarea unor posturi cu studii medii n posturi cu studii superioare
datorita absolvirii de catre ocupantii posturilor a studiilor universitare cu licenta.

C. 3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere.

Inca din anul 2005, a fost definit, in proiectul managerial aprobat de ordonatorul principal de
credite, necesitatea Infiintdrii, cu prioritate, a unui Birou de Relatii cu Publicul si Marketing. Acest lucru
a fost aprobat prin Regulamentul de Organizare si Functionare si, incepand cu 2006, acest birou a aparut
in schema institutiei. Biroul apare in subordinea directa a directorului si este deservit, in prezent, de un
muzeograf, trei referenti, si un fotograf, specializati in marketing, respectiv relatii publice. Ideea de la
care s-a pornit in infiintarea acestui birou a fost aceea a realizarii unui marketing integrat, ridicat la
nivelul de functie al institutiei.

Caracterul Tnca hibrid al acestui birou face ca randamentul sau sa fie inca destul de scazut.
Pornind de la premisa potrivit careia atributiile biroului de marketing se inscriu in sfera proceselor
si actiunilor prin intermediul carora institufia se implicd in sistemul relatiilor din cadrul mediului
economico-social in care-si desfasoara activitatea, au fost stabilite ca obiective ale acestuia,
urmatoarele repere:

- formularea obiectivelor globale urmarite de muzeu si a strategiilor si tacticilor necesare
pentru atingerea lor;

- identificarea si definirea segmentului de piata specific al institutiei;

- elaborarea politicii generale de marketing, vizand implementarea ideii de piatd pentru
produsul muzeal si a variantelor strategiei de piatd, pentru segmentul cultural, pentru activitatea
curentd sau pentru situatii neprevazute ale evolutiei relatiilor de piata;

- controlul si evaluarea executdrii programelor de marketing;

Un alt domeniu de atributii urmarit, circumscrie activitatile din sfera cercetarilor de
marketing, concretizate in actiuni de:

- cercetare a mediului intern si extern al institutiei; studierea nevoilor consumatorilor si a
comportamentului acestora, pornind de la metodele de segmentare a pietei;

- efectuare a previziunilor de marketing;
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- cercetari pentru fundamentarea politicii de marketing, a strategiei de piatd si a
mixului de marketing.

Deoarece activitatea biroului de marketing, in special a marketingului patrimoniului cultural
este deosebit de complexa, personalul Tncadrat aici are o solida pregatire de specialitate, si dispune
de calitati deosebite in ceea ce priveste aptitudinile, memoria, eficienta, corespunzator
profesiogramei specialistului.

Particularitatile marketingului in Muzeul Olteniei sunt diverse, atat din perspectiva locului
ocupat printre alte activitati din cadrul organizatiilor respective, cat si al influentei si modalitatilor
de utilizare. Astfel, in general, in cadrul Muzeului Olteniei activitatea de marketing este cu totul
secundard si de multe ori involuntara, implicitd, dependentd de activitatea de management. De
asemenea, in cazul in care activitatea de marketing, sub o forma sau alta, este organizata formal si
intrusiv/agresiv, alti angajati ai institutiei 1i sunt ostili de cele mai multe ori, nu-i recunosc
importanta si nu coopereaza.

O caracteristica cu totul speciald a marketingului in Muzeul Olteniei, este ca la dezvoltarea
politicilor i programelor respective nu se t{ine cont numai de opinia, nevoile si dorintele publicului,
ci si de cele ale specialistului in patrimoniu cultural, respectiv ale domeniului cunoasterii asociat.

Numai astfel se poate asigura calitatea culturala a ofertei, in paralel cu atingerea misiunii si a
obiectivelor fixate. In corelatie directd cu activitatea de marketing care patrunde tot mai mult in
toate aspectele legate de organizatiile care administreazad patrimoniul cultural, precum si cu
evolutiile din societatea contemporana, este cresterea importantei aspectelor economice.

Luand 1in consideratie aceste aspecte, rezultd interdisciplinaritatea marketingului
patrimoniului cultural. Astfel politica de marketing in acest domeniu nu se bazeaza exclusiv pe
teoria si practica de marketing, iIn domenii lucrative si nelucrative, sau a celei de management.
Trebuie cunoscute si aplicate diferite tehnici din sfera educatiei, a serviciilor de divertisment, a
psihologiei, precum si din domeniul de activitate specific fiecarei organizatii in parte.

Pluridisciplinaritatea activitatii de marketing impune, ca In compartimentul de marketing,
colectivul de specialisti sa cuprinda, 1n cazul institutiei muzeale, alaturi de economisti specializati in
marketing, si muzeografi, sociologi (intrucdt numeroase metode si tehnici cu care opereaza
marketingul apartin sociologiei, iar in cercetarea pietei au rol decisiv: chestionarul, ancheta,
interviul etc.)/psihologi (deoarece in activitatea de marketing latura motivationald ocupa un loc
insemnat, iar in studiul comportamentului consumatorului fenomenele psihologice sunt esentiale),
juristi (care trebuie sa vegheze permanent la respectarea tuturor actelor normative in toate etapele
activitatii de marketing si mai ales in caz de adoptare a deciziilor §i a aplicarii acestora),
matematicieni, informaticieni, programatori (Intrucat cercetarea de marketing este de neconceput
fara utilizarea tehnicii moderne de calcul si analiza) etc.

Evident, toti acestia trebuie sd aiba si o buna pregatire stiintifica, care sd le permita
infaptuirea responsabilitatilor si atributiilor fixate postului de munca pe care il ocupa.

Cunostintele si aptitudinile pretinse personalului din compartimentul/departamentul de
marketing, se referd in mod special la: economia afacerilor, reglementéri si legislatie, finante si
contabilitate, tehnologia informatiilor, marketing (principii, cultura si tehnici).

In acest scop, o preocupare fundamentald a managementului in perioada urmitoare este de a
selecta, a Tncadra si integra persoanele ce dispun de calitdtile necesare si instruirea specifica,
utilizand cele mai moderne mijloace care i ajuta sa-si perfectioneze cunostintele in diverse formule.
Cel mai important rol revine, bineinteles, coordonatorului compartimentului de marketing caruia ii
revin responsabilitati deosebite cum ar fi:

- adoptarea deciziilor operationale.

- oferirea contributiei la elaborarea deciziilor strategice.

- concentrarea atenfiei sale asupra infaptuirii deciziilor strategice, cele operative revenind
subalternilor.

- preocuparea pentru stabilirea obiectivelor pe termen lung.

- stabilirea segmentelor de piata.

- asigurarea conditiilor pentru a obtine profit pe termen lung, desigur si pe baza sporirii
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volumului vanzarilor de care se preocupa subalternii.

Promovarea unei persoane Intr-un asemenea post de conducere de mare responsabilitate,
presupune ca acesta, in afara unei inalte pregatiri profesionale si a experientei In domeniul
marketingului, sa dispuna si de alte cateva calitati cum ar fi: inteligenta, capacitatea de judecata, de
a-si motiva subordonatii, putere de convingere §i insistenta, competitivitate si incredere, abilitate de
a-si "vinde" ideile, usurintd in comunicare, abilitate in transformarea conflictului in intelegeri si
acestea 1n actiuni, capacitatea de a lucra in echipa, adoptand astfel decizii colective, multicriteriale.

Toate acestea se vor reflecta 1n rezultatele activitatii echipei pe care o conduce in maniera in
care elaboreaza si infaptuieste programul de marketing.

Ca atare, pentru ca activitatea de marketing sa fie eficientd pe viitor se impune o abordare
profunda a problematicii specializarii celorlalti specialisti din muzeu pentru ca acestia sd sustina
activitatea de marketing.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale Muzeului Olteniei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare).

In linii mari, schema de posturi este completi, respectandu-se disciplina muncii.

Angajatii au, grosso modo, pregitirea profesionald adecvata rolului si functiei pe care le
indeplinesc, realizand sarcinile in conditii de respectare a calitdfii si termenelor stabilite de
manager. Unii chiar manifesta initiativa si creativitate.

In fiecare sectie isi desfisoara activitatea un numér de muzeografi care realizeaza fluxul
activitatilor muzeografice in conditii standarde de calitate intr-un program de 40 de ore sdptamanal.
Toate persoanele angajate recent pe posturi de specialitate au fost trimise, pe cheltuiala muzeului, la
cursurile de perfectionare organizate de cétre Institutul National de Cercetare si Formare Culturala.
Exista o anumita fluctuatie de personal mai ales in cazul tinerilor care se angajeaza pe posturile de
gestionar custode-sald si supraveghetor. In cazul acestor posturi, neexistind nicio perspectiva de
promovare si, implicit, de crestere a salariului, deasupra salariului minim pe economie, existd o
instabilitate a personalului. Promovarea personalului de specialitate a fost indeplinita la termenele
legale. Nu au existat in cursul anului 2023 cazuri de abateri disciplinare iar evaluarea personalului a
fost facuta cu calificativul FB in 97 % din cazuri.

C.5. Maisuri luate pentru  gestionarea  patrimoniului  Muzeului  Oltenieli,
imbunatitiri/refunctionaliziri ale spatiilor.

In decursul existentei sale cladirea Sectiei Istorie-Arheologie a Muzeului Olteniei a suferit
uzura unei folosinte de peste o sutd de ani, transformari datorate modificarii functiunilor in timp, si
efectelor a patru cutremure majore. Starea de conservare a cladirii era extrem de afectatd de
umiditate, din inflitratii si de fenomenele de biodegradare ce apar la nivelul zidariilor, planseelor si
sarpantei, deteriorand astfel substantial climatul interior al cladirii. Ca urmare, acordand importanta
cuvenitd protejarii si conservarii patrimoniului cultural national, Consiliul Judetean Dolj a solicitat
in anul 2008 o finantare structurald prin Fondul European de Dezvoltare Regionald pentru
consolidarea, restaurarea si modernizarea Sectiei de Istorie-Arheologie a Muzeului Olteniei
Craiova, in cadrul Axei prioritare 5 — Dezvoltarea durabild si promovarea turismului, Domeniul
major de interventie 5.1 — Restaurarea si valorificarea durabila a patrimoniului cultural, precum si
crearea/modernizarea infrastructurilor conexe — Programului Operational Regional 2007-2013.

Executia lucrarilor a durat 20 de luni (august 2010-aprilie 2012) si a vizat consolidarea,
restaurarea si modernizarea cladirii, respectiv a unei arii construite de 1623 mp si a unei arii desfagurate
de 3910 mp, precum si achizifionarea de echipamente pentru protectia obiectivelor de patrimoniu
(sistem antiefractie, Impotriva incendiilor, monitorizare video).

In data de 27.04.2012 a fost organizati receptia la terminarea lucrarilor, in prezent Muzeul
Olteniei — Sectia de Istorie-Arheologie innoindu-si imaginea, dar pastrand amprenta trecutului
intacta, spre incantarea vizitatorilor.

Anul 2015, care a marcat implinirea unui secol de la infiintarea Muzeului Olteniei, a
reprezentat totodata si debutul amenajarii unor expozitii temporare cu o duratd de functionare
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extinsd pe mai multi ani, la Sectia de Istorie-Arheologie. Muzeografii au mizat In amenajarea
spatiilor pe un discurs expozitional educativ si ludic, care sa atragd in numar cat mai mare publicul
de orice varsta. Piesele de patrimoniu au fost integrate in spatii special gandite, butaforii si
reproduceri cat mai realiste. Suprafata totald a amenajarilor expozitionale este de aproape 1500 mp
(Subsol, Parter si Etaj I). Aceste amenajari au fost finalizate la sfarsitul anului 2016.

Sectia de Istorie-Arheologie beneficiazd si de o sald distincta de circuitul de vizitare, la
Etajul I, unde sunt puse 1n opera diverse expozitii temporare, cu o suprafata de 154,89 mp.

In afara acestor amenajari, sediul sectiei dispune de cinci birouri pentru muzeografi la Parter
si Mansarda, o sala pentru desfasurarea de Ateliere Educative (95,90 mp), la Mansarda, si o Curte
Interioara (262,70 mp) unde va fi integrat Lapidariumul.

Situat pe strada Matei Basarab, nr. 16, sediul Sectiei de Etnografie dispune de pivnitd cu
doua Incaperi care gazduiesc parte din expozitia permanenta. Pivnita este construita la sfarsitul sec.
al XV-lea, de boierii Craiovesti, fiind renovatd de Constantin Brancoveanu in 1699. Vizitarea
pivnitei se face de la parter, pe scari. Intrarea in cladire se realizeaza pe usa de la parter, direct in
holul de primire al vizitatorilor. In hol se afla standul cu obiecte oferite spre vanzare, dar si scarile
de acces cdtre birourile angajatilor. Accesul cétre birouri se face pe partea dreaptd, este vorba de
doud incaperi destinate sefului sectiei, muzeografilor, referentului si custozilor gestionari. Tot in
acest sector sunt situate grupurile sanitare si centrala termicd, aflatd intr-o incapere special
amenajatd, cu iesire separata catre exterior. Accesul catre etaj, unde in sapte incaperi, se continud
discursul expozitional ce debuteaza la subsol, se face pe scari. Itinerariul de vizitare este in forma de
”S”, facandu-se trecerea, pe rand, prin salile destinate expunerii ceramicii oltenesti, mestesugului
cojocdritului, ca apoi sd se intre 1n sala centrald, unde se afld expusd nunta, cu citeva dintre
secventele rituale reprezentative, si care aduce in atentie costume de tezaur din patrimoniul sectiei.
Aceasta este sala de unde se iese catre balconul sudic, unde sunt, de asemenea, expuse o fantana si
mese cu scaune pentru vizitatori. Din sala ce continud nunta inspre nord, si care addposteste
artefactele religioase, se face iesirea pe balconul nordic. Aici sunt expuse troite. Expozitia
permanentd se continud in interior cu sdlile destinate icoanelor pictate pe glajd, covoarelor si
scoartelor oltenesti si tesaturi de interior. Din ultima sala, de la etaj, vizitatorii coboara scdrile catre
expozitiile temporare de la parter, aflate in spatele cladirii, in partea sudicd, exact sub balconul
sudic. Tot din sala de tesaturi de interior se face accesul catre podul cladirii, pe scari. Revenind la
expozitiile de la parter, aici sunt doud sali de expunere, in cea de-a treia aflandu-se atelierele pe care
Casa Baniei le gazduieste si unde vin zilnic copii sa deprinda diferite mestesuguri traditionale.
Iesirea din cladire se face pe usa atelierului, citre exterior. In clidire sunt expuse 1200 de piese de
patrimoniu.

Sectia de Etnografie are sistem de iluminat exterior, hidrant P.S.1., pe ambele cai de acces.
Detine, totodatd, sistem de monitorizare video integral (interior si exterior), centrald termicd
proprie, garderoba pentru vizitatori. In expozitia de bazi, atat la parter, ct si la etaj, exista mijloace
muzeo-tehnice audio-video, iar ghidajul se poate efectua cu ajutorul audio-ghidurilor in 3 limbi.

Sectia de Stiintele Naturii se compune din trei spatii cu utilitati diferite: doud sali de
expozitie, o sald pentru activitati cultural-educative, un spatiu cu destinatie complexa: birou custozi,
garderoba, grup social, depozit de materiale, si un spatiu de depozitare diverse materiale.

Sala de expozitii temporare este dotatd cu simeze, sistem de alarma antiefractie, sistem de
alarma antiincendiu si sistem de aer conditionat. Sala de activitati cultural-educative se afla in
partea de vest a salii de expozitii temporare, fiind separata de aceasta printr-un perete de sticla. Este
dotatd cu mese din lemn si din material plastic, rafturi din lemn, sisteme alarma antiefractie, alarma
antiincendiu, de aer conditionat si supraveghere video. Sala de expozitie de baza, aflata pe latura de
nord a sdlii de expozitii temporare gazduieste expozitia Oltenia - Terra fossilis, parte a expozitiei
de bazi a sectiei. In cele 6 corpuri de vitrine ale acestei sili, aflate de-a lungul peretilor sudic,
vestic si nordic, precum si pe 4 podiumuri, o nisa pe peretele nordic si o nisa incastratd in podea, In
partea de est a sdlii, se afld expuse fosile din Oltenia. Sala este dotatd cu sistem alarma antiefractie,
alarma antiincendiu, de aer conditionat si supraveghere video. Spatiul aflat pe latura nordica a salii
de expozitii temporare si pe latura esticd a sdlii de expozitie de baza este Tmpartit in patru
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compartimente:

- un compartiment cu destinatie garderobd, cu o suprafatd de 15 mp, separat de sala de expozitii
temporare printr-un paravan de sticla;

- un birou pentru custozi, cu o suprafata de cca 20 mp, dotat cu sistem de incélzire centrald;

- un depozit de cca 15 mp dotat cu sistem de incalzire centrala;

- doua sali de cca 15 mp fiecare. Accesul din sala de expozitie de baza, la etajele superioare se face pe o
scara de acces. Tot la parter, In partea de vest a fatadei, se afla intrarea in cea de-a doua scara, de acces
in spatiile administrative ale sectiei. Aici se afla un hol de cca 20 mp, dotat cu sistem de Incalzire
centrald, in care se afli centrala de alarmi antiefractie si cea de alarmi antiincendiu. In partea de est a
scarii se afld un mic hol de acces catre o incapere de cca 20 mp, dotata cu sistem de Incalzire centrala,
antiefractie si antiincendiu, folosita actualmente ca depozit de piese etnografice. In partea de vest a scirii
se afld un hol care traverseaza cladirea sectiei, spre nord, din care se poate intra intr-o Incapere de cca 30
mp, dotatd cu sistem de incalzire centrald, folosita ca depozit de piese etnografice.

La etajul I se afla trei depozite, doua sdli de expozitie de baza si o parte administrativa. Din
scara de acces expozitie, pe latura nordica, se intra in depozitul de botanica, cu o suprafatd de cca
20 mp si dotat cu sistem de incalzire centrald si antiincendiu. Pe latura nordica a depozitului de
botanicd se intrd in depozitul de ornitologie, cu o suprafatd de cca 100 mp, dotat cu sistem
antiincendiu, antiefractie si cu sistem de incalzire centrald. Piesele se afld depozitate in dulapuri de
lemn. Pe latura vestica a depozitului de ornitologie se afla intrarea in depozitul de paleontologie, cu
o suprafata de cca 120 mp, dotat cu sistem de incdlzire centrala, sistem antiefractie si antiincendiu.
Piesele sunt pastrate in rafturi metalice mobile si pe rafturi metalice fixe. Accesul in sala de
expozitie de baza de la etajul I se face prin partea vestica a scarii de acces. Sala masoara cca 200
mp, pe care sunt amenajate patru diorame de mari dimensiuni, precum si 15 corpuri de vitrine. Sala
este dotata cu sistem de aer conditionat, sistem de antiefractie si sistem antiincendiu. Pe latura de est
a primei sali, se afla intrarea In cea de-a doua sala de expozitie, dotatd cu sistem alarma
antiincendiu, de aer conditionat si supraveghere video. Pe latura vestica a primei sali de expozitie se
afld accesul in spatiul administrativ de la etajul I, unde se gasesc doud birouri. Holul este dotat cu
sisteme de incdlzire centrald si de supraveghere video. Primul birou se afld pe latura nordicd a
cladirii, masoara cca 25mp si este dotat cu sisteme de alarma antiefractie, alarma antiincendiu, de
incalzire centrala si supraveghere video. In prezent este folosit ca depozit. Cel de-al doilea birou, de
cca 20 mp, este pe latura sudicd a cladirii si este dotat cu sistem alarma antiefractie, de alarma
antiincendiu si de incilzire centrala. In prezent este biroul sefului de sectie.

La etajul II al sectiei se afld o sala de expozitie de baza, o sald de conferinte, planetariul, un
depozit si un spatiu administrativ.

1. Sala de expozitie de baza are o suprafatd de cca 120 mp si este dotatd cu sisteme de alarma
antiefractie, alarmad antiincendiu, de aer conditionat si supraveghere video. Planetariul are o
suprafatd de cca 50 mp, si cuprinde:

- 0 sala de proiectie, dotata cu sistem de aer conditionat;

- 0 sald unde se afld aparatura principala;

- 0 sala folosita ca depozit.

Sala de conferinte se afla pe latura sudica a cladirii, are o suprafatd de cca 70 mp si este
dotatd cu este dotat cu sisteme de alarma antiincendiu si de Incélzire centrala. Sala are o anexa de
cca 10 mp in care sunt depozitate scaune. Intrarea in depozitul de pe scara acces expozitie se face pe
latura de nord a scarii, are cca 10 mp si este dotat cu sistem de incalzire centrala.

Serviciul Evidentd, Conservare si Investigatii ale patrimoniului detine urmatoarele spatii si
dotari:

Sediul serviciului functioneaza in imobilul Extindere Sectia Istorie-Arheologie unde exista
un numar de 3 depozite la subsol, repartizate pentru doud sectii ale muzeului: Sectia de Istorie-
Arheologie (doua depozite) si Sectia de Etnografie (un depozit) si un depozit pentru material
specific activitatilor de conservare. In cele doui depozite ale Sectiei de Istorie existad 3 sisteme
mobile de depozitare in care se pastreaza bunuri muzeale ce apartin colectiilor de Arheologie si
Istorie-Medievala. In cadrul depozitului de etnografie exist 2 sisteme mobile de depozitare, un raft
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metalic si alte 2 sisteme, unul mobil si altul fix pentru covoare. Acest depozit addposteste un numar
de 4 colectii etnografice.

La etajul al doilea al imobilului Extindere Sectia Istorie-Arheologie este amenajat un alt
depozit, depozitul de Numismaticd si Arta Moderna si Contemporand al Sectiei de Istorie-
Arheologie.

In subsolul imobilului Extindere Sectia Istorie-Arheologie sunt amenajate 2 spatii de
depozitare: unul pentru Sectia de Etnografie, dotat cu 8 rafturi metalice in care se pastreaza 4
colectii (Uz casnic, Ocupatii, Mobilier, Arhitecturd) si cel de-al doilea pentru Sectia de Istorie-
Arheologie, dotat cu 2 rafturi metalice pentru 3 colectii (Sculptura, Mobilier si Arta decorativa).

In cladirea Sectiei de Stiintele Naturii existd un numar de 5 depozite ce adapostesc colectiile
de stiintele naturii si alte 2 depozite pentru colectiile de etnografie.

Unul dintre cele 4 depozite ale Sectiei de Stiintele Naturii, aflat la etajul I al cladirii este
dotat cu 1 sistem mobil de depozitare unde sunt pastrate majoritatea colectiilor de stiintele naturii.
Tot la etajul I mai existd 2 depozite: unul pentru Botanicd si Dendrologie (2 dulapuri lemn) si
celalalt pentru Colectia ,,Ornitologie” (28 dulapuri). La etajul al doilea exista un depozit cu 8
dulapuri de lemn unde se pastreaza Colectia de ,,Entomologie” si un depozit pentru insecte.

Cele 2 depozite, prevazute cu 15 rafturi, in care se pastreaza bunuri etnografice se gasesc la
parterul cladirii Sectiei de Stiintele Naturii.

Laboratorul de restaurare si conservare are un birou de restaurare textile cu mese restaurare
textile, masa restaurare textile, blat modular, hota, cuva polipropilend, lampi cu lupd, masina cusut,
aspirator cu acumulator, termocautere, plita, distilator, pHmetru, balantd electronica,
dezumidificator, umidificator. Biroul de restaurare carte veche — document detine mese restaurare
carte, presd multifunctionald, hota, cuve polipropilend, hygrotester, iluminator filigran, etuva
termoreglabila, papser, distilator, aparat curatire cu vapori si ultrasunete, pH-metru digital, masa
joasa presiune, uscator documente, sistem coasere legaturd carte, presd legdtorie, balantd
electronica, carucior inox, lampi cu lupa, plitd cu inductie, set aspirator cu acumulator,
termocautere, termocutter, cutit slefuire semiautomatic, menghind legdtorie, micrometru,
dezumidificator, umidificator, laptop. Biroul de restaurare metale are mese restaurare metale, masa
cu dubla aspiratie, aspiratoare de pulberi, aparat de curatire cu ultrasunete, sablator cu microsfere de
sticla, daltd pneumatica, dalta piezoelectrica, compresor, pH-metru, lampa cu lupa, etuva, cuve
polipropilena, baie termostatatd, hotd, distilator, balantd electronicd, microscop binocular,
menghina, bormasini cu acumulator, polizoare, slefuitoare, suflantd cu aer cald, micromotoare,
aparate de masura, bai cu ultrasunete, dezumidificator, umidificator, laptop, imprimantd. Biroul de
restaurare ceramicd — sticlda — portelan are mese restaurare ceramica /sticla, suport turnant, vizor
stereomicroscopic, microscop optic, lampi cu lupa, distilator, aerografe, microsablator, bai
ultrasonice, pHmetru, aparat curatire cu ultrasunete, aparat curdtire cu vapori sub presiune, bai cu
ultrasunete, hotd, cuve polipropilend, baie termostatata, aparat cu brat mobil aspirare pulberi,
compresoare, carucior inox, micromotoare, suflantd aer cald, dezumidificator, umidificator,
calculator, imprimanta. Biroul de investigatii are mese de lucru, hota, microscop optic, microscop
metalografic, balantd analiticd, stereomicroscop, spectrometru XRF. Studioul foto detine aparat
foto, lampa UV, lampa IR, filtre, stative.

in cursul anului 2015, Muzeul Olteniei Craiova a preluat in administrare si doud cule,
Izvoranu-Geblescu, comuna Brabova, jud. Dolj, si, Cernatestilor, comuna Cerndtesti, jud. Dolj,
monumente istorice de categorie A. Primariile celor doud localitati, in colaborare cu Consiliul
Judetean Dolj, au derulat restaurarea, consolidarea si promovarea turisticd a acestor imobile pe
Programul Operational Regional, Axa Prioritard 5.1, Muzeul Olteniei urmand sd se ocupe de
promovarea lor, dupa restaurare.

C. 6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in anul 2023.

Din acest punct de vedere, singura preocupare a institutiei, Tn anul 2023, a fost de indeplinire
a conditiilor tehnice destul de dificile pentru obtinerea autorizatiei de Securitate la Incendiu pentru
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Sectia Istorie-Arheologie unde existd un Sistem de Stingere foarte complex, cu INERGEN.
Conditiile tehnice au fost indeplinite in urma unor investitii destul de costisitoare care au fost
derulate pe parcursul anilor 2017 — 2022, la inceputul anului 2023 fiind depusd documentatia in
vederea obtinerii acestei Autorizatii de Securitate la Incendiu.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei.
D. 1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate.

Analiza situatiei economico-financiare a institutiei s§i previzionarea evolutiei
economico-financiare, la inceputul perioadei de management (preluati din proiectul de
management)

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei:
- mii RON-

2024
9325

2022
5975

2023
7175

Cheltuieli de personal

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre manager, cu mentionarea surselor
vizate:

-mii RON-
2022 2023 2024
460 326 142

Venituri proprii (taxa pentru
vizitarea muzeelor, taxda specialda
pentru filmari, taxa speciald pentru
utilizare temporara a salilor de
conferintd sau a altor spatii din
muzeu de catre persoane fizice sau
juridice, taxd de participare la
conferintd internationald, comision
de consignatie (pentru obiecte
traditionale etnografice), comision
pentru tiparituri, publicatii muzeale,
vederi, cataloage, etc., tarife pentru
naturalizare, restaurare obiecte de
patrimoniu, tarife pentru evaluare
de teren, supraveghere arheologica
si cercetare arheologica preventiv)

Proiectul de buget
pe titluri de cheltuieli, articole si alineate,
pe anul 2023 si estimarile pe anii 2024-2025

-mii RON-

Cod
rand

DENUMIREA INDICATORILOR

Cod
indicator

Aprobat
2023

Aprobat
2024

Estimari
2025

TOTAL VENITURI

11018

12448

15620

VENITURI PROPRII

33.10

119

142

100

Alte venituri din prestari de servicii si alte
activitati

33.10.50

119

142

100

Donatii i sponsorizari

37.10.01

0

0

Varsaminte din sectiunea de functionare pentru
finantarea sectiunii de dezvoltare a bugetului
local (cu semnul minus)

37.10.03

-38

0

Varsaminte din sectiunea de functionare

37.10.04

38

Sume utilizate de administratiile locale din
excedentul anului precedent pentru sectiunea de
dezvoltare

40.10.15.02

38




Subventii de la bugetul de stat catre inst.pub.fin. 42.10.70 0 0
partial sau integral din venituri proprii nec.
sustinerii der. pr. fin. din fd. ext. neramb. (FEN)
post. 2014-2020

6 SUBVENTII DE LA ALTE 43.10 10899 12306 15520
ADMINISTRATII

7 Subventii pentru institutii publice 43.10.09 10772 11986 15520
Subventii pentru institutii publice destinate 43.10.19 127 320 0
sectiunii de dezvoltare

9 Sume primite de la UE/alti donatori in contul 48.10 0 0 0
platilor efectuate si prefinantari aferente
cadrului financiar

10 Sume primite in contul platilor efectuate in anul | 48.10.01.01 0 0 0
curent

11 Sume primite in contul platilor efectuate in anii | 48.10.01.02 0 0 0
anteriori

12 TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE 11018 12448 15620

FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE
DEZVOLTARE)
13 SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 10853 12086 15620
01+80+81+84)

14 CHELTUIELI CURENTE (cod 01 10853 12086 15620
10+20+30+40+ 50+51SF+55SF +57+59)

15 TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 10 7982 9325 10500
(cod 10.01+10.02+10.03)

16 Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01 la 10.01 7673 8959
10.01.16 + 10.01.30)

17 Salarii de baza 10.01.01 6410 7307

18 Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 654 960

19 Alte sporuri 10.01.06 168 191

20 Indemnizatii de delegare 10.01.13 30 30

21 Indemnizatii pentru hrana 10.01.17 396 418

22 Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 15 53

23 Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02 138 162
10.02.06 +10.02.30)

24 Tichete de vacanta 10.02.06 138 162

25 Contributii (cod 10.03.01 1a 10.03.06) 10.03 171 204

26 Contributie asiguratorie pentru munca 10.03.07 171 204

27 TITLUL II BUNURI SI SERVICII (cod 20 2781 2637 4990
20.01 la 20.06+20.09 la 20.16+20.18 la
20.27+20.30)

28 Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01 1430 1656
20.01.09+20.01.30)

29 Furnituri de birou 20.01.01 9 10

30 Materiale pentru curatenie 20.01.02 12 15

31 Incalzit, Iluminat si forta motrica 20.01.03 700 798

32 Apa, canal si salubritate 20.01.04 30 50

33 Carburanti si lubrifianti 20.01.05 10 25

34 Piese de schimb 20.01.06 10 10

35 Transport 20.01.07 0 0

36 Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 48 50

37 Materiale si prestari de servicii cu caracter 20.01.09 581 658
functional

38 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si 20.01.30 30 40
functionare

39 Reparatii curente 20.02 577 320

40 Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05 50 65
20.05.01+20.05.03+20.05.30)

41 Alte obiecte de inventar 20.05.30 50 65

42 Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06 78 125
20.06.01+20.06.02)

43 Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 77 110

44 Deplasari in strainatate 20.06.02 1 15

45 Materiale de laborator 20.09 20 20

46 Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 0 22
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47 Consultanta si expertiza 20.12 5

59.01+59.02+ 59.11+59.12+59.15 +59.17
+59.22+ 59.25+59.30+ +59.40)

48 Pregatire profesionala 20.13 15

49 Protectia muncii 20.14 25 45

50 Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.04 20.30 581 375

+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30)

51 Reclama si publicitate 20.30.01 0 62

52 Prime de asigurare non-viata 20.30.03 30 30

53 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 551 283

54 TITLUL X1 ALTE CHELTUIELI (cod 59 90 124 130

55 Sume aferente persoanelor cu handicap 59.40 90 124
neincadrate

56 TITLUL XVII PLATI EFECTUATE IN ANII 84
PRECEDENTI SI RECUPERATE IN ANUL
CURENT

57 Plati efectuate in anii precedenti si 85.01
recuperate in anul curent

58 SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod 165 362
51+55+58+70+84)

59 Titlul VIII Proiecte cu finantare din 58

Fonduri externe nerambursabile (FEN)
postaderare (cod 58.01 la 58.05+cod
58.07+58.08+58.15+58.16+58.17+58.18)

60 Programe din Fondul European de 58.01
Dezvoltare Regionalid (FEDR )
61 Finantarea nationala **) 58.01.01
62 Finantarea Uniunii Europene **) 58.01.02
63 Cheltuieli neeligibile **) 58.01.03
64 CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 165 221
65 TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE 71 165 221
(cod 71.01 la 71.03)45
66 Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01 165 221
71.01.03+71.01.30)
67 Constructii 71.01.01 0 52
68 Magsini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 146 0
69 Mobilier, aparatura birotica si alte active 71.01.03 4 291
corporale
70 Alte active fixe 71.01.30 15 19
71 TITLUL XVII PLATI EFECTUATE IN ANII 84
PRECEDENTI SI RECUPERATE IN ANUL
CURENT
72 Plati efectuate in anii precedenti si 85.01
recuperate in anul
curent

In anul 2023 Muzeul Olteniei Craiova a realizat urmatorii indicatori economici:

Venituri totale constatate/ realizate: 9.957.967 lei/9.957.967 lei
din care: - venituri proprii constatate/realizate: 325.835 lei/ 325.835 lei
- transferuri 9.632.132 1€i/9.632.132 lei
Cheltuieli totale (plati efectuate) 9.957.967 lei
din care: Cheltuieli de functionare 9.742.167 lei
- cheltuieli de personal 7.012.675 let
- cheltuieli cu bunurii servicii 2.628.853 lei
- alte cheltuieli-sume aferente persoanelor cu handicap
neincadrate 101.325 lei
- Cheltuieli de dezvoltare 215.800 Iei
din care: - cheltuieli de capital 215.800 lei
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Principalele surse de venituri proprii realizate pe anul 2023 sunt:
- Taxa pentru vizitarea muzeelor;
- Taxa speciala pentru filmari;
- Taxa speciald pentru utilizare temporard a salilor de conferinta sau a altor spatii din muzeu de
catre persoane fizice sau juridice;
- Comision de consignatie (pentru obiecte traditionale etnografice);
- Comision pentru tiparituri, publicatii muzeale, vederi, cataloage, etc.;
- Contravaloare pentru naturalizare, restaurare obiecte de patrimoniu;
-Contravaloare servicii asistentd arheologica.
Total venituri proprii inregistrate in anul 2023 -325.835 lei

RAPORT DE ANALIZA LA DAREA DE SEAMA CONTABILA Ia data de 31.12.2023

Nr. Buget/2023 Executie/ Realizat
crt. | Denumire indicator economic -lei- 2023 procent
-lei- %

1. Venituri proprii 293.000 325.835 111,21
3. Transferuri 10.340.000 9.632.132 93,15
4. Total: 10.633.000 9.957.967 94,49
5. Cheltuieli totale (pliti efectuate) din care: 10.633.000 9.957.967 93,65

Sectiunea de functionare (SF) 10.347.000 9.742.167 93.65
6. Cheltuieli curente 10.347.000 9.742.167 93.5
7. Cheltuieli de personal 7.175.000 7.012.675 97,74
8. Cheltuieli cu bunuri si servicii 3.070.000 2.628.167 85,61
9. Sume aferente persoanelor cu handicap 102.000 101.325 99,34
10. | Sectiunea de dezvoltare (SD) 286.000 215.800 75.45
11. | Cheltuieli de capital 286.000 215.800 75,45

D. 2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform criteriilor

de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.
crt.

Indicatori de performanta

Perioada evaluata
Anul 2023

1.

Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri
proprii)/nr. de beneficiari

170,79 lei

2.

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

0

3.

Numar de activitati educationale

TOTAL GENERAL: 131 activititi educationale

Sectia de Etnografie — 12 activitati educationale (derulate
in format fizic), Sectia de Stiintele Naturii — 32 activitati
educationale (18 in format fizic, 14 in format online);
Sectia de Istorie-Arheologie — 45 activititi educationale,
(16 activitati in format fizic, 23 activitati in format online),
Biroul de Marketing si Relatii Publice — 2 activitati
educationale (1 1n spatiul neconventional cu flux major de
public, 1 la sediul institutional).

*Mentionam ca unele activitatieducative s-au derulat
online pe pagina de socializare/promovare a Muzeului
Olteniei (www.facebook.muzeulolteniei.ro)

Numar de aparitii media (farda comunicate de
presa)

TOTAL GENERAL: 363 aparitii media (presa
online, presid scrisi, radio-tv, social media -
Facebook, Instagram, site institutional, bloguri
culturale etc).
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Brandul institutional al Muzeului Olteniei Craiova si
actiunile culturale derulate de institutia de culturd in anul
2023, au fost promovate in mass-media locale, judetene,
nationale, cu precadere a celor online (presa online, site
institutional, retele de socializare —Facebook si
Instagram, bloguri culturale), rezultdnd un numar de 363
postari online pe pagina de facebook a Muzeului
Olteniei, Cula Izvoranu -Geblescu Brabova, Cula
Cernitesti (interactivitatea cu aceste medii a determinat
o crestere semnificativd a numarului de vizitatori online,
in anul 2023, cu o accesare medie de aproximativ 53.800
de vizualizari/saptamana si 16 830/postare si o

interactivitate majora de 21 250. Apreciem cad varful
mediatizarilor le-am inregistrat pe urmatoarele produse
mediatice create: expozitii temporare cu tematicd
contemporand, de actualitate si _interes pentru
evenimentele _comunitatii _locale: _Targul Mesterilor
Populari (audientd - 2.089,1 K), Noaptea Muzeelor
(audientda — 1.956,3 K), Expozitia Brancusi al Lumii
(audientd: 3.091.1 K), Zilele Olteniei, Expozitia Familia
Regala a Romdaniei in colectiile Muzeului Olteniei
(audientd: 3.055,9 K): Vernisaj expozitie Nikolay
Kopernik (audientd — 787,1 K), Expozitie O comoard a
Epocii Bronzului din Oltenia- Cultura Garla Mare
(audientd — 14.6 K), Povestea Timpului (audienta —
7,1K); evenimente/actiuni _culturale nou create de
Muzeul Olteniei si/sau in parteneriat cu alte institutii:
Proiectul Cultural EU la MuzEU, finantat de Consiliul
Judetean Dolj, ce a avut un Impact pe postare de
123.673, Inaugurare Cula Cernatestilor si Cula Izvoranu
Geblescu (audienta: 4.365,8 K), Expozitia Jandarmeria
Romana 1850-2020 (audienta: 3,611.9 K ), Un An de la
intrarea Camasgii cu Altita in UNESCO, derulata sub
egida UNESCO (audientda: 350.4 K); evenimentele de
marca/brand dezvoltate de Muzeul Olteniei, avind o
continuitate de minim 15 editii:  Conferinta
Internationald  Muzeul si  Cercetarea  Stiintificd
(audienta: 820 K ), Salonul National de Minerale, Fosile
si Geme (audientd: 634,3 K); evenimente culturale
internationale la care Muzeul Olteniei este partener
oficial: Expozitia Internationald Out of Chous
(Danemarca - Moesgaard Museum Aarhus, audienta —
5,8 K), First King of Europe - SUA, Chicago Fild
Museum of Natural Hitory (audienta: 9,7 K), in
cooperare cu 25 muzee din zona Europei de Sud Est §i
Centrale (audienta — 8,7 K); Produse mediatice create
de Muzeul Olteniei, respectiv filme documentare pentru
promovarea unor obiective culturale intrate recent in
administrarea Muzeului Oltenie (Video Cule Izvoranu
Geblescu - Brabova si Cernatestilor — Cernatesti), sali
expozitionale tur virtual 360 cu text incorporat si task
pe obiecte (Sala Tezaur, Sala Mihai Viteazul, Expozitia
Redescopera Istoria, Sala Razboiului de Independenta,
Antichitatea si Evul Mediu din Oltenia).

Diseminarea in mass-media a evenimentelor culturale
fiind monitorizate 363: presa scrisd/online - 152
articole/documentare, 82 de aparitii TV si 129 pe
suport radio

Numar de beneficiari neplatitori

26988

Numar de beneficiari platitori

35269
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Numar de expozitii TOTAL GENERAL: 7 expozitii temporare/permanente

Sectia de Etnografie — ,,Casa Baniei” — 1 expozitie;
Sectia de Istorie —Arheologie — 5 expozitii;
Sectia Stiintele Naturii — 1 expozitie

Numar de proiecte/actiuni culturale Sectia de Etnografie — 1 proiect, Sectia de Stiintele

Naturii — 1 proiect cultural; Sectia de Istorie-
Arheologie — 5 proiecte culturale.

Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 283.319

10.

Venituri proprii din alte activitati (lei) 42.516

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune

Definitia muzeului, cu mici variatii, este aceeasi pentru toate institutiile. Insd misiunea ar

trebui sa defineasca fiecare institutie dar si sensul ei principal. Misiunea reprezintd baza de plecare
pentru exprimarea scopului si obiectivelor unui muzeu la un moment dat. Introducerea
managementului 1n institutiile muzeale a devenit una dintre necesitatile lumii contemporane, fiind o
consecintd a evolutiei care tinde sd impund culturii nu numai valori estetice ci si eficientd si
rentabilitate. Pentru definirea unei politici culturale proprii si mai ales pentru conceperea planului
strategic al unui muzeu, sunt necesare doua directii de cercetare:

studiul publicului (si/sau al non-publicului): analizarea nivelului de participare a diverselor
grupuri la viata culturala a comunitatii;

cercetarea in domeniul managementului cultural (cum sd organizdm productia culturald si
cum sd o difuzam la nivel local, regional, national).

in acest context, muzeul va trebui si defineasca urmatoarele solicitari:

care va fi noua orientare a programelor sale (identitatea, profitul programelor etc.);

care va fi cantitatea programelor;

cum va fi organizat procesul de productie culturala;

ce relatii se vor stabili cu piata culturala.

Consideram ca strategia institutiilor de cultura trebuie sa reuneasca patru cerinte esentiale.
Trebuie ca filosofia de baza a institutiei sa fie exprimata printr-o fraza concisa sau printr-un
pasaj scurt.

Trebuie sa fie unica si usor de recunoscut, de neconfundat cu oricare alta, apartindnd unei
institutii culturale.

Trebuie sa fie vizionara si ,,purtitoare de inspiratie”, in aceeasi masura pentru angajati, cat si
pentru public.

Trebuie sd evidentieze principalele obiective ale institutiei, astfel Tncat progresele si succesul
ei sa fie masurabile.

Formularea misiunii unui institutii de cultura trebuie sa raspunda la Intrebarea de ce exista

acea institutie. In domeniul muzeal aceste lucru este deosebit de important deoarece:

sensul institutiei se considera de la sine inteles;

toti angajatii trebuie sa cunoasca si sd adopte esenta si motivele functionarii institutiei;

in contextul socio-politic in care institutia ar trebui sa isi modifice politica si structura
interioara este esential sa se considere ca schimbarea misiunii devine punct de plecare pentu
o reflectie critica privind noi forme de organizare si functionare.

Misiunea unui muzeu, atat ca formulare cat si ca aplicare, este destul de dificil de realizat

(de catre conducere), de asumat (in interiorul institutiei), de recunoscut (in exteriorul institutiei).
Textul trebuie sa fie clar, precis, atractiv pentru public si motivant pentru angajati, sa includa
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activitatile generale si pe cele specifice, sa nu Tmpiedice dezvoltarea ulterioard a organizatiei.
Modul in care este formulatad misiunea, o adevarata declaratie de intentii, poate ghida activitatea,
poate indica tipul de programe si proiecte In care se poate implica institutia, poate da directiile de
dezvoltare ulterioara.

2. Misiune.

Muzeul Olteniei Craiova este o institutie publicd de culturd, aflatd in serviciul societatii si
deschisa publicului, care are ca obiective principale cercetarea, colectionarea de bunuri culturale,
evidenta, conservarea, restaurarea acestora, precum si valorificarea patrimoniului cultural
administrat, prin expozitii, publicatii si orice alte forme ale comunicarii cédtre public, in scopul
cunoasterii, educdrii si recreerii. De asemenea, Muzeul Olteniei Craiova este organizat astfel Incat
sd armonizeze activitatile unei institutii muzeale cu profil istoric, etnologic si de stiintele naturii cu
acelea ale unui centru de cercetare stiintifica in domeniu.

3. Obiective (generale si specifice).

Obiectivele strategice ale planului managerial pentru perioada 2020-2024 structurate
conform sarcinilor si obiectivelor pentru management formulate in Caietul de obiective sunt
urmatoarele:

e Obiectiv general: dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale a muzeului, mai ales prin

integrarea dimensiunii participative si prin reliefarea rolului educational s§i de prezervare a

zestrel materiale si spirituale a comunitétii din Oltenia.

e Obiective specifice: consolidarea statutului pe care il are muzeul ca element de coeziune
sociala, atat in mediul rural, prin promovarea traditiilor taranesti cat si in mediul urban prin
definirea identitatii orasenesti;

e Promovarea muzeului ca un veritabil centru cultural pentru comunitatea din Oltenia;

e Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de profil din tara si strainatate, cu institutii
de Invatamant.

Pentru realizarea acestor obiective, acestea trebuie corelate organic cu functiile specifice ale
muzeului care sunt constituirea, conservarea §i restaurarea patrimoniului muzeal, evidenta,
protejarea, cercetarea si dezvoltarea sa, punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii.

4. Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management.
Pentru aceasta este necesard respectarea urmatoarelor directii de actiune pe termen scurt,
mediu si lung:

e Dezvoltarea activitatilor interactive din cadrul muzeului ca o modalitate de a stimula
publicul sa viziteze muzeul;

e (Consolidarea colaborarilor internationale pentru promovarea valorilor de patrimoniu;

e Valorificarea elitista a patrimoniului;

e Promovarea turistica a celor doud cule, Izvoranu-Geblescu, comuna Brabova, jud. Dolj, si,
Cernatestilor, comuna Cernatesti, jud. Dolj, monumente istorice de categorie A, care se afld
in administrarea muzeului;

e Identificarea nevoilor culturale ale grupurilor tinta;

e Cresterea rolului institutiilor de invataimant in promovarea rolului muzeului in activitatea de
invatare;

e Promovarea patrimoniului cultural prin cat mai multe expozitii temporare. Organizarea a
numeroase expozitii temporare au adus numerosi vizitatori dar si o lectie importantd pentru
muzeografi, si, anume, ca niciodatd o expozitie permanenta nu va duce la cresterea numarului de
vizitatori dacd nu este dublatd de expozitii temporare care sa scoata, periodic, in fata publicului
acea parte a patrimoniului cultural care sta mai mult timp in depozite, din lipsd de spatiu de
expunere, si care este la fel de importanta ca patrimoniul cultural expus permanent.
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5. Strategia si planul de marketing.

Modernizarea adresabilitatii expozitiilor permanente ale muzeului, catre public, prin
refacerea site-ului oficial (acesta sd fie accesibil si pe noile generatii de telefoane mobile,
android si smartphone precum si pe tablete); realizarea de tururi virtuale de vizitare a
expozitillor permanente; dotarea cu audio-ghiduri a expozitiilor de la Sectia Istorie-
Arheologie; realizarea unui nou tip de bilet pentru accesul in expozitiile permanente, bilet pe
care sa fie imprimate sigla muzeului precum si imagini din cadrul expozitiilor; realizarea
unui nou logo al institutiei; dotarea cu infotouch-uri a expozitiilor permanente.

Dezvoltarea monumentului arheologic de la Racari si transformarea acestuia in obiectiv
turistic;

Organizarea functionald a muzeului;
Dezvoltarea capacitatii manageriale;
Continuarea formarii profesionale
specialitate;

Asigurarea cu personal a tuturor sectiilor muzeului;

Consolidarea spiritului de echipa;

Alocarea unor resurse adecvate pentru cheltuielile de investitii;

Asigurarea securittii patrimoniului;

Cursuri de specializare in domeniul relatiilor publice, comunicarii si animatiei culturale;
Modernizarea permanentd a dotdrilor tehnice, a laboratoarelor si atelierelor de restaurare
precum si spatiilor destinate depozitarii si conservarii patrimoniului;

Identificarea unor spatii noi in cadrul muzeului pentru amenajarea de noi depozite destinate
obiectelor de patrimoniu cultural in conditiile 1n care in perioada 2017-2019 s-a inregistrat o
permanenta crestere a acestuia;

Identificarea unor noi mijloace de promovare;

Asigurarea resurselor financiare pentru reparatii si dotari;

Asigurarea, dezvoltarea, motivarea $i mentinerea resurselor umane in cadrul institutiei in
vederea realizdrii cu maxima eficientd a misiunii acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor;

.....

si specializarii pentru personalul auxiliar si de

Intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor
cultural-educative;

Atragerea de fonduri europene;

Gestionarea eficienta a bugetului;

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management.

In tabelul de mai jos vor fi consemnate numai acele programe culturale, traditionale, ale

Muzeului Olteniei Craiova, care pot fi previzionate la momentul de fata.

Nr. Programe Categorii Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de
crt. de programe | programe | program | programe | programe
investitii in anul in anul e in anul in anul in anul
in 2020 2021 2022 2023 2024
programe
culturale
0 1 2 3 5 7
1 | Anuarele stiintifice Mici 5 10 10 8 10
ale Muzeului
Olteniei
Santier arheologic
Racari
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Promovarea
turisticd a celor
doud cule,
Izvoranu-Geblescu,
comuna Brabova,
Jjud. Dolj, si,
Cernatestilor,
comuna Cerndtesti,
jud. Dolj,

Participare la
conferinte stiintifice
regionale, nationale

si internationale

Proiect cultural
educativ
Muzeul — O Scoala
Altfel

Salonul national de
minerale, fosile si
geme

Santier arheologic
Cioroiu Nou

Santier arheologic
Desa

Proiect cultural
educativ
Mediul si Sandtatea

Realizarea unui
Pietrar al Olteniei

Conferinta
stiintifica
internationala
Mugzeul i cercetarea
stiintifica

Sesiunea stiintifica
internationala
Oltenia.
Interferente
culturale, editiile
X1, XTI, XIIIL, X1V,
XV

Salonul National de
Restaurare-
Conservare

Medii

Targul Mesterilor
Populari, editiile
XLI, XLII, XLIII,
XLIV, XLV

Sesiunea
Internationala de
Restaurare
Matcons

Mari
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Ani - 2020 2021 2022 2023 2024

Total categorii de - 5 10 10 8 10
investitii In proiecte
culturale (Mici)

4 Total categorii de - 2 3 2 2 2
investitii Tn proiecte
cultural (Medii)

Total categorii de - 0 1 1 0 2
investitii In proiecte
cultural (Mari)

6 TOTAL - 7 14 13 10 14

7. Proiectele din cadrul programelor.

In tabelul de mai jos vor fi consemnate numai acele proiecte, din cadrul programelor
culturale (evidentiate la punctul 6), traditionale, ale Muzeului Olteniei Craiova, care pot fi
previzionate la momentul de fata.

Nr. Numele Perioada de management 2020-2024
crt. | proiectelor
culturale
1 Proiectul Anuarele stiintifice ale Muzeului Olteniei
2 Proiectul Santier arheologic Racari
3 Proiectul Promovarea turistica a celor doud cule, Izvoranu-Geblescu, comuna
Brabova, jud. Dolj, si, Cerndatestilor, comuna Cerndtesti, jud. Dolj,
4 Proiectul Participare la conferinte stiintifice regionale, nationale si internationale
5 Proiectul Proiect cultural educativ
Muzeul — O Scoala Altfel
6 Proiectul Salonul national de minerale, fosile si geme
7 Proiectul Santier arheologic Cioroiu Nou
8 Proiectul Santier arheologic Desa
9 Proiectul Proiect cultural educativ
Mediul si Sanatatea
10 Proiectul Conferinta stiintifica internationald Muzeul §i cercetarea stiintificd
11 Proiectul Sesiunea stiintifica internationala Oltenia. Interferente culturale,
editiile XII, XIII, XIV, XV, XVI
12 Proiectul Targul Mesterilor Populari, editiile XLI1, XLII, XLIIL, XLIV

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Ateliere cultural-educative (creative), propuse a fi derulate la ,,Cula Izvoranu Geblescu” —
Brabova si la ”Cula Cernatestilor” — Cernatesti, judetul Dolj

Unicitatea si specificitatea resurselor de patrimoniu specifice monumentelor istorice de
importantd nationald ,,Cula Izvoranu Geblescu” — Brabova si ”Cula Cernatestilor” — Cernatesti, sunt
de naturd a permite dezvoltarea unor pachete de servicii, evenimente si produse culturale
permanente sau periodice, care prin transfer de valoare etnograficd autenticd se pot constitui in
adevdrate atractii turistice, materializate in ateliere cultural-educative, conexe vizitelor/ghidajelor
tematice, lectii de etnografie si istorie interactive, festivaluri de obiceiuri si traditii folclorice ce
ofera ocazii de petrecere a timpului liber in scopul cresterii atractivitatii zonei ca destinatie turistica.

Prin aceastd argumentatie ne dorim sa pleddm atat asupra importantei si necesitatii
prezentarii consistente si nuantate a specificitatilor material-spirituale tradifionale ale spatiilor de
interferentd din zona localitatilor Brabova si Cernatesti, cat si pe impactul socio-cultural pe care
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produsele culturale dezvoltate anexat expozitiilor de baza, pot reinvia si revalida valorile etno-
culturale si istorice ale localitatilor Brabova si Cernatesti.

Din aceasta perspectiva, reabilitarea si operationalizarea culelor de la Brabova si Cernatesti
mizeazd nu numai pe decelarea, prezentarea si valorizarea unor colectii etnografice, implicit
istorice, a unui patrimoniu material bogat, ci si pe impactul socio-cultural pe care atelierele de
creatie propuse — adevarate lectii demonstrative de mestesuguri si artd populara autenticd le vor
avea asupra locuitorilor localitatii dar si asupra intregii zone a Olteniei.

Intentia muzeologica a Muzeului Olteniei asa cum a fost ganditd nu se bizuie numai pe ideea
realizarii unei expozitii permanente de etnografie, ci pe exprimdri §i prezentdri tematice §i
contextualizante adecvate mediului si obiceiurilor specifice de natura a atrage generatiile tinere spre
relnvatarea unor mestesuguri si obiceiuri traditionale.

In acest context, mentionim ci Muzeul Olteniei Craiova deruleazi ateliere cultural
educative, care in perioada 2017-2019, au inregistrat 14 783 de participanti din toate categoriile de
de mestesuguri traditionale si indeletniciri mestesugaresti” (broderie, oldrit - ceramicd, modelaj
lut, sculptura in lemn, icoane pe lemn si sticld, bijuterii hand-made) derulate la Sectia de Etnografie,
»BIOS-Art — ateliere de educatie animaliera plastica”, I like the Museum - proiect cultural
educativ de selectie si instruire a grupuri de maxim 15 voluntari, proiect educativ interactiv
pentru parinti si copii Week-end family, Proiect cultural educativ Mediul si Sanatatea, Proiect
cultural educativ Muzeul — O Scoali Altfel, derulate sub coordonarea Sectiei de Stiintele Naturii,
»Prietenii Istoriei” - Ateliere de arheologie, coordonate de specialistii Sectiei de Istorie-
Arheologie, si ,,Caravana Culturalid” — “Ateliere mobile integrate de etnografie, istorie, stiintele
naturii §i culturd muzeala” derulate de catre Biroul de Proiecte si programe culturale, ce se
deruleaza cu beneficiari avand dizabilitdti si/sau grupuri vulnerabile sunt limitate, este nevoie de o
relocare a spatiului muzeal, secvential desigur, chiar in habitatul beneficiarilor, respectiv: zone
paupere (mediul rural), centre de detentie, centre de refugiati, centrele/complexele de reabilitare a
copiiilor cu dizabilitati auditive, vizuale, neuromotorii, grupuri excluse social - romi, delincventilor,
persoane aflate in recluziune etc. Prin intermediul atelierelor creative, muzeografii vizeaza atingerea
scopurile cultural-educationale, prin metode si tehnici specifice procesului cultural-educativ de
naturd a determina reintegrarea socio-culturald a beneficiarilor, asimilarea de cunostinte elementare
de etnografie, folclor, istorie etc, evitarea marginalizarii, petrecerea timpului Intr-un sens pozitiv a
acestora cu personalul muzeal.

Proiectele culturale ce au sustinut atelierele au oferit copiilor, tinerilor si adultilor, sansa de a
descoperi misterele arheologiei §i istoriei, tainele ce au stdpanit lumea mamutilor si plantelor,
precum si tehnicile mestesugurilor populare (broderie, olarit, modelaj, sculpturd in lemn, icoane pe
lemn si sticla, bijuterii hand-made).

Intr-un spatiu amenajat, adecvat contextului natural, obiectul de patrimoniu este
comprehensibil, iar patrimoniul predat prin intermediul unor ateliere de creatie — ,, Atelierele de
Mestesuguri si Indeletniciri Traditionale”, capiti valente noi, dincolo de calitatile si valorile lor
educative, toate acestea fiind de natura a transmite mesaje lesne de receptat/acceptat, fiind
spectaculose, cu eficientd maxima pentru toate categoriile de public.

Atelierele cultural educative, circumscrise tematicii de pedagogie muzeald, constituie de
fapt o conditie sine qua non a muzeului actual, menit sd incite si sa propund noul, avind in
vedere gustul publicului, dar si pastrarea statutului institutiei: acela de valorificare patrimoniald,
cultural-stiintifica §i educativ-recreativa, realizindu-se expozitii temporare nuantate, bazate fie
pe patrimoniul acumulat, fie pe alte formule inovatoare: creatii contemporane din zond, expozitii
de fotografii, de mestesuguri si de autori etc. Ele aduc copii si oamenii mai aproape de
mestesuguri, arte si meserii pentru o intelegere mai bund a lor si 0o “imprietenire” cu frumuseti
nepieritoare. Astfel, demonstratiile de mestesuguri pe care le propunem in cadrul , Atelierele de
Mestesuguri si Indeletniciri Traditionale” sunt: dardcitul, torsul lanii, tesutul pe etamind sau
panza, realizarea la dimensiuni reduse de scoarte, velinte, covoare taranesti, chilimuri, modelaj
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§i picturd pe lut — realizarea de vase de ceramica, impletitul papurii, mesterit opinci, podoabe
taranegti, atelier de fabricat papusi si mdsti taranesti, gastronomie locala).

Sub indrumarea specialistilor Muzeului Olteniei se vor organiza periodic impreund cu
scolile din zona localitatilor Brabova si Cerndtesti, concursuri folclorice - festivaluri, de
cunostinte etnografice (sarbatori — ,,Pazitul Fantanilor”, ,Vicleiul”, , Botezatul Cailor”) si
mestesugdresti precum si seri de filme etnografice.

Obiectivele atelierelor vizeaza realizarea de produse traditionale romanesti, specifice
sarbatorilor populare utilizind in proportie covarsitoare produse arhaice (land, atd, panza, panuse de
porumb, papura, rachita, lut, seminte). Reconstituim un timp arhaic dar si personajele de alta data, din
lumea satului (fierarul, mosii, dracii, Sarsaila, ursul, omul urat, crasmarul, zmeul, siretul), invatam
motivele etnografice, simboluri cusute pe tesaturile romanesti din lumea satului de altd datd (ii,
desdgi, covoare, scoarte cojoace etc), reconstituim culele si blazoanele boieresti din zona (heraldic).

Muzeul Olteniei Craiova poate media schimburile de experientd si relationarea cu alte
institutii similare din judet, provincie si din tard, cu unitdfi de Invatdmant preuniversitar si
universitar, cu ONG-uri culturale zonale, cat si prin introducerea concretd a acestor ateliere de
creatie aferente expozitiei in turismul local, rural, dar si in turismul national. Oricum, aceastd
subzona este, din pacate, mai putin cunoscuta in circuitele turistice.

In prezent, Muzeul Olteniei Craiova define instrumentele necesare implementirii unor astfel
de circuite tematice de realizare de ateliere creative la culele de la Brabova si Cerndtesti, avind
operationalizate aproximativ 125 de parteneriate educationale cu institutii scolare (din mediul rural
si urban, dintre care amintim Inspectoratul Judetean Scolar Dolj, Universitatea din Craiova), ONG-
uri culturale (Asociatia "Monumente Oltenia” Craiova, Asociatia ,,Redescopera Istoria” Bucuresti”,
Asociatia de tineret Viitorul” Capreni - Gorj, Asociatia Bloggerilor Olteni etc.

Pentru a sintetiza cele afirmate si sustinute mai sus, prezentdm punctual obiectivele noastre
cu privire la necesitatea infiintdrii de ateliere de creatie, de pedagogie muzeald, raportate la
scopurile lor intercomunitare, cultural-sociale si educative, dar si stiintifice si identitare:

a. Asa cum am afirmat, subzona etnografica/istorica distinctd a localitatilor Brabova si
Cernatesti, aflate Tn proximitatea unor localititi precum: Argetoaia, Plenita, Filiasi, Sopot etc, este
lipsita, in prezent, de activitdti/actiuni culturale care sd prezerve obiceiurile si traditiile satului
arhaic dar si bogatul patrimoniu de care dispun cele doua zone.

Cele mai apropiate muzee etnografice/istorice fata de localitatile Brabova si Cernatesti sunt
cele de la: Craiova si Drobeta Turnu-Severin (Muzeul Olteniei Craiova este la o distantd de
aproximativ 40 km, iar Muzeul ,,Regiunii Portile de Fier” din Drobeta Turnu Severin la aproximativ
90 km), ceea ce creeaza necesitatea dezvoltarii de produse/servicii culturale interactive in zona care
sa ,deserveascd” cultural-stiintific si patrimonial localitatile din nord-vestul judetului Dolj,
populatia din aceastd zona fiind de cca. 30.000 de locuitori.

Valorificarea patrimoniului, realizatd prin amenajarea expozitiilor de baza, va fi completatd prin
ateliere creative mestesugaresti ce isi propun sa scoata preeminent in prim plan traditiile si obiceiurile
satelor traditionale oltenesti, nuantele ontologice, tipurile de comunicare intre oameni si cu divinitatea,
felul de trai, ocupatii si mestesuguri etc. Totodata, in cadrul atelierelor creative ne propunem sa relevam
axe ale existentei traditionale: timpul sarbatoresc tradifional prin intermediul unor momente ritualice,
prin actanti si recuzitd de acest gen (impodobitul bradului, organizarea de sezatori, Focul de Lasatul
Secului— Strigaturile), practici ceremoniale revalorificate — Colindatul, ,,Steaua”, dansurile populare
zonale etc), mestesuguri traditionale ale subzonei ce nu pot fi definite in afara ideii de tesut (circuitul
lanii —daracitul si torsul lanii, tesutul realizarea, la dimensiuni reduse de scoarte, velinte, covoare
taranesti, chilimuri etc.), gastronomie locala. Se vor realiza razboaie de tesut vertical/orizontal, la
si finalizate cu diverse categorii de public, de toate varstele.

b. Avand in vedere cd in zona mentfionatd sunt numeroase institutii de invatdmant
(prescolar, gimnazial,liceal), atelierele creative pot deveni o importantd sfera de interes cultural-
stiintific. Caile de colaborare intre muzeu si institutiile de invatdmant pot fi complexe si variate,

o eyt e
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realizandu-se colaborari, schimburi de experientd, activitati in parteneriat cu instituii similare din
judet, regiune si din tara sau chiar cu alte institutii cu profil de valorizare culturala (festivaluri
anuale folclorice, gastronomie locald, centre de creatie, scoli de arte si meserii etc.)

Vom acorda o atentie deosebita cuprinderii atelierelor de creatie in circuitele turistice si vom
colabora continuu cu cei interesati de turism tematic, elaborand trasee turistice recreative si de
documentare 1n cele doua zone etnografice, obiectivul parteneriatelor fiind organizarea unor
programe interactive de educatie permanenta in spiritul cunoasterii si recuperarii traditiilor creatiei
populare. Aceste programe interactive axate pe infiintarea de ateliere mestesugaresti — au drept
scop sensibilizarea copiilor fata de etnografia zonei, de istoria unor locuri pe care ei nu le cunoc si
privilegiaza practica artisticd. Programele cultural-educative se adreseaza copiilor din clasele
primare si gimnaziale si prezintd un rol educational, social i informational, fiind coordonate de
specialistii muzeului, cu invitarea unor mesteri populari din localitdtile aferente zonei, si se vor
desfasura ca demonstratii practice, in ateliere pe genuri de creatie, precum: vopsitul 1anii cu plante
tinctoriale, tesut mini-stergare si scoarte, prelucrarea lemnului prin crestaturi, dogarie mica,
podoabe populare. In cadrul atelierelor vor avea loc demonstratii practice ale tehnicilor de lucru
traditionale precum si vopsitul cu plante tinctoriale.

Tehnicile de lucru propuse (pentru exprimare vizuala, tactild, bi si tridimensionald) vor ajuta
la asimilarea facila a unor informatii, la dezvoltarea dexteritatii manuale, prin analizarea
proportiilor, armoniei si raportului functionalitate — forma, a diferentelor/asemanarilor, conexiunilor
dintre cunostintele teoretice dobandite, In prima parte a atelierelor, si obiectele hand-made create n
partea aplicativa a cursului;

Documentarile digitalizate, prezentarile Power-Point, bazate pe istoria traditiilor si obiceiurilor,
legendele eroilor istorici din zond, cultura populara dar si culta, vor fi utilizate ca si modalitati de captare
a atentiei diverselor categorii de public (de la copii la batrani), de invitatie la dialog si schimb de opinii
in scopul completarii interactive, interdisciplinare si ludice a cunoasterii cultural-identitare.

F. Previzionarea evolutiei economico-finaciare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse.

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei:

- mii RON-
Cheltuieli de personal 2023 2024 2025 2026
7175 9325 10500 11000

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre manager, cu mentionarea surselor

vizate:
- mii RON-

Venituri proprii (taxa pentru 2023 2024 2025 2026
vizitarea muzeelor,  taxa 326 142 100 100
speciala pentru filmari, taxa
speciala  pentru  utilizare
temporara a salilor de
conferintd sau a altor spatii
din muzeu de catre
persoane fizice sau juridice,
taxa de participare la
conferinta internationala,
comision de  consignatie
(pentru obiecte traditionale
etnografice), comision pentru
tiparituri, publicatii muzeale,
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vederi, cataloage, etc., tarife

pentru naturalizare,
restaurare obiecte de
patrimoniu, tarife  pentru
evaluare de teren,
supraveghere arheologica si
cercetare arheologica
preventiv)
Analiza situatiei economico-financiare a institutiei §i previzionarea evolutiei
economico-financiare.
Proiectul de buget
pe titluri de cheltuieli, articole si alineate,
pe anul 2023 si estimarile pe anii 2024-2025
-mii RON-
Cod DENUMIREA INDICATORILOR Cod Aprobat Aprobat Estimari
rand indicator 2023 2024 2025
1 TOTAL VENITURI 10633 12448 15620
2 VENITURI PROPRII 33.10 293 142 100
3 Alte venituri din prestari de servicii si alte 33.10.50 293 142 100
activitati
4 Donatii i sponsorizari 37.10.01 0 0 0
Virsaminte din sectiunea de functionare pentru 37.10.03 -38 -42 0
finantarea sectiunii de dezvoltare a bugetului
local (cu semnul minus)
Varsaminte din sectiunea de functionare 37.10.04 38 -42 0
5 Sume utilizate de administratiile locale din 40.10.15.02 0 0
excedentul anului precedent pentru sectiunea de
dezvoltare
Subventii de la bugetul de stat catre inst.pub.fin. 42.10.70 0 0
partial sau integral din venituri proprii nec.
sustinerii der. pr. fin. din fd. ext. neramb. (FEN)
post. 2014-2020
6 SUBVENTII DE LA ALTE 43.10 10340 12306 15520
ADMINISTRATII
7 Subventii pentru institutii publice 43.10.09 10092 11986 15520
Subventii pentru institutii publice destinate 43.10.19 248 320 0
sectiunii de dezvoltare
9 Sume primite de la UE/alti donatori in contul 48.10 0 0 0
platilor efectuate si prefinantari aferente
cadrului financiar
10 Sume primite in contul platilor efectuate in anul | 48.10.01.01 0 0 0
curent
11 Sume primite in contul platilor efectuate in anii | 48.10.01.02 0 0 0
anteriori
12 TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE 10633 12448 15620
FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE
DEZVOLTARE)
13 SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 10347 12086 15620
01+80+81+84)
14 CHELTUIELI CURENTE (cod 01 10347 12086 15620
10+20+30+40+ 50+51SF+55SF +57+59)
15 TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 10 7176 9325 10500
(cod 10.01+10.02+10.03)
16 Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01 la 10.01 6885 8959 -
10.01.16 + 10.01.30)
17 Salarii de baza 10.01.01 5880 7307 -
18 Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 450 960 -
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19 Alte sporuri 10.01.06 170 191
20 Indemnizatii de delegare 10.01.13 30 30
21 Indemnizatii pentru hrana 10.01.17 340 418
22 Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 15 53
23 Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02 131 162
10.02.06 +10.02.30)
24 Tichete de vacanta 10.02.06 131 162
25 Contributii (cod 10.03.01 1a 10.03.06) 10.03 160 204
26 Contributie asiguratorie pentru munca 10.03.07 160 204
27 TITLUL II BUNURI SI SERVICII (cod 20 3070 2637 4990
20.01 la 20.06+20.09 la 20.16+20.18 la
20.27+20.30)
28 Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01 1452 1656
20.01.09+20.01.30)
29 Furnituri de birou 20.01.01 9 10
30 Materiale pentru curatenie 20.01.02 12 15
31 Incalzit, Iluminat si forta motrica 20.01.03 730 798
32 Apa, canal si salubritate 20.01.04 32 50
33 Carburanti si lubrifianti 20.01.05 10 25
34 Piese de schimb 20.01.06 10 10
35 Transport 20.01.07 0 0
36 Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 48 50
37 Materiale si prestari de servicii cu caracter 20.01.09 571 658
functional
38 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si 20.01.30 30 40
functionare
39 Reparatii curente 20.02 730 320
40 Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05 50 65
20.05.01+20.05.03+20.05.30)
41 Alte obiecte de inventar 20.05.30 50 65
42 Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06 268 125
20.06.01+20.06.02)
43 Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 267 110
44 Deplasari in strainatate 20.06.02 1 15
45 Materiale de laborator 20.09 20 20
46 Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 0 22
47 Consultanta si expertiza 20.12 5
48 Pregatire profesionala 20.13 15
49 Protectia muncii 20.14 25 45
50 Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.04 20.30 505 375
+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30)
51 Reclama si publicitate 20.30.01 50 62
52 Prime de asigurare non-viata 20.30.03 30 30
53 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 425 283
54 TITLUL X I ALTE CHELTUIELI (cod 59 101 124 130
59.01+59.02+ 59.11+59.12+59.15 +59.17
+59.22+ 59.25+59.30+ +59.40)
55 Sume aferente persoanelor cu handicap 59.40 101 124
neincadrate
56 TITLUL XVII PLATI EFECTUATE IN ANIT 84
PRECEDENTI ST RECUPERATE IN ANUL
CURENT
57 Plati efectuate in anii precedenti si 85.01
recuperate in anul curent
58 SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod 286 362
51+55+58+70+84)
59 Titlul VIII Proiecte cu finantare din Fonduri 58
externe nerambursabile (FEN) postaderare
(cod 58.01 la 58.05+cod
58.07+58.08+58.15+58.16+58.17+58.18)
60 Programe din Fondul European de 58.01
Dezvoltare Regionald (FEDR )
61 Finantarea nationala **) 58.01.01
62 Finantarea Uniunii Europene **) 58.01.02
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63 Cheltuieli neeligibile **) 58.01.03 -
64 CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 286 221 -
65 TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE 71 286 221 -
(cod 71.01 la 71.03)45
66 Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01 286 221 -
71.01.03+71.01.30)
67 Constructii 71.01.01 61 52 -
68 Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 206 0 -
69 Mobilier, aparatura birotica si alte active 71.01.03 4 291 -
corporale
70 Alte active fixe 71.01.30 15 19 -
71 TITLUL XVII PLATI EFECTUATE IN ANII 84 -
PRECEDENTI SI RECUPERATE IN ANUL
CURENT
72 Plati efectuate in anii precedenti si 85.01 -
recuperate in anul
curent

F.2. Numairul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadia de management.

. Nr. de proiecte Nr. de beneficiari Nr. de bilete Venituri propuse
Perioada .. e

proprii (mii lei)

1 2 3 4

Anul de 6 7003 7003 190.000

referinta:

2020

Anul 2020 7 7003 7003 100.000

Anul 2021 14 16438 8291 190.000

Anul 2022 13 52450 26232 460.000

Anul 2023 12 62257 35269 326.000

Anul 2024 14 65000 37000 142.000

TOTAL: 60 203148 113795 1218000

F.3. Analiza programului minimal realizat.

Categorii de investitii
in proiecte

Limite valorice ale investitiei In proiecte
din perioada precedenta

Limite valorice ale investitiei In proiecte propuse
pentru perioada de management

1 2 3

Mici (de la 0 lei pana la 50.000 lei) (de la 0 lei pana la 60.000 lei)

Medii (de la 50.000 lei pana la 100.000 lei) (de la 60.000 lei pana la 110.000 lei)
Mari peste 100.000 lei peste 110.000 lei

MANAGER,

Dr. Florin Ridiche
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